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Keskustelu 22.11.2025
Olympiastadion, Helsinki

IMFORBUNDET AQUATICS FINLAND




Liiton talouden tilannekuva

Uimaliiton taloudellinen tilanne on ollut viime vuosina tiukka. Valtionavustukset eivat ole
kasvaneet kustannustason mukana, ja vuodesta 2027 alkaen niiden ennakoidaan vahenevan
“jopa 25 % jo aiemmin tehtyjen leikkausten lisaksi

N Tama tarkoittaa n. 175 tuhannen euron tulonmenetysta. Samalla toimintamme kulut —
henkilosto, kilpailut, leiritykset ja seurapalvelut — pysyvat vahintaan nykyisella tasolla ja
todennakoisesti nousevat yleisen kustannuskehityksen mukana

llIman uusia toimenpiteita tama kehitys johtaa vaistamatta leikkauksiin. Seuratoiminnan tuki
heikkenee, Kilpailujen ja leirien omakustannusosuudet nousevat, ja kehittamistyo jaa taka-
alalle

Tama ei ole kestava tie, eika se tue uintiurheilun kasvua Suomessa

Siksi meidan on ryhdyttava toimiin liiton taloudellisten toimintaedellytysten turvaamiseksi.
Toimenpiteet on aloitettava nyt, jotta voimme valttaa akilliset leikkaukset.



Liiton tulonmuodostus
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SKENAARIO A — “Jasen- ja lisenssiuudistus
vaihtoehto tai vastaava” (tulopainotteinen)

“ Tavoite: 150-300 k€/v lisatuloa nykyisten jarjestelmien kautta.

A etk e

 Kilpailulisenssien maltillinen korotus +10 € (nuoret/aikuiset), nykyisen hinnaston paalle (nuoret
70/88 €, aikuiset 70/100 € ilman/kaikilla vakuutusvaihtoehdoilla). Lisatulo = 10 € x kilpailulisenssien
maara.

« “Liitto-osuus” seuran jasenmaksuun (ei erillinen passi): ohjeistus seuroille sisallyttaa 3—5 € liitto-
osuus jokaiseen seuran jasenmaksuun ja tilittaa se Uimaliitolle. Teknisesti tama on seuran
jasenmaksun osarakennetta, ei harrastepassi. Lisatulo = 3—-5 € x seuran jasenmaara.

Perustelu: muissa lajeissa harrastelisenssi on pakollinen kaikille harrastajille.

« Tapahtuma-/starttikohtainen tilastointimaksun korotus 0,50—1,00 € (jarjestajalta liitolle): Tuotto =
maksu x vuosittaiset startit.



SKENAARIO A — “Jasen- ja lisenssiuudistus
vaihtoehto tai vastaava” (tulopainotteinen)

N Arvioitu vaikutus (esimerkki, muokataan todellisilla volyymeilla)

“ Lisenssikorotus: jos kilpailulisensseja 8 000 kpl = +80 k€.
Liitto-osuus jasenmaksussa: jos jasenia harraste + kilpa yhteensa 100 000 = +100-200 k€ (1-2 €).
Starttimaksu 0,5 €- 1 €: jos vuosittain 150 000 starttia = +75-150 k€
Yhteensa suuruusluokka: +255-430 k€ / vuosi.
Riskit & edellytykset

Seurojen hyvaksynta.
Starttimaksun lapinakyva perustelu (tuomarikoulutus, tulospalvelun kehitys jne.).



SKENAARIO B — "Kurinalainen sopeutus” (jos
uusia rahoitusmalleja ei loydeta yhdessa)

Tavoite: 200-300 k€/v pysyvia saastoja, sailyttaen ydintehtavat valintojen mukaan (nuoret, osaaminen,
lajin arvokisat = strategiset valinnat).

Leikkauslista (prioriteetti ja arvio)

« Kansainvalisen toiminnan matkakulut =25 % (pienemmat joukkueet, tiivimpi kisakalenteri): 40—
60 k€, suuremmat omavastuuosuudet urheilijoille.

 Leiri- ja kilpailutuki =15 % (tarkempi kohdennus potentiaalikriteereilla): 40-50 k€, suuremmat
omavastuuosuudet urheilijoille.

« Toimistokulut & ostopalvelut —12 % (sopimusneuvottelut, kilpailutus, mahdolliset yhteiset palvelut
muiden liittojen/OK:n kanssa): 25-35 k€

« Tapahtumatuotanto ja koulutustoiminta: SM/GP-formaattien tehostus (paivamaarien ja tilojen
optimointi, vapaaehtoismalli, tuotannot seurojen toimesta): 30—-55 k€, kilpailut ja koulutukset vain
seurojen vastuulla

« Viestinta & tukipalvelut— karsitaan (valinnat mista viestitaan): 15-25 k€

* Henkilostopolitiikka: Saastdjen hakeminen henkilostokuluista johtaa kaikissa tapauksissa myos
tuottojen pienenemiseen ja palveluiden supistumiseen entisestaan.

Yhteensa suuruusluokka: 135-210 k€




SKENAARIO B — "Kurinalainen sopeutus” (jos
uusia rahoitusmalleja ei loydeta yhdessa)

N, Riskit:

Nakyvyyden ja palvelutason pysyva lasku seka kustannusten nousu urheilijoille.
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“ « Toiminnoista leikkaaminen johtaa my0s tulon menetyksiin kaikilla sektoreilla, joista leikataan. Ei

kestava ratkaisu = ei ratkaise rahoitustarvetta.
« Uimaliiton toimintojen osittainen lakkauttaminen ja toiminta siirtyy seurojen vastuulle,
Kilpailutoiminnan tukitoimet seka jarjestelmat, koulutus, maajoukkuetoiminta.

Uimaliiton rooli

 llmoittaa urheilijat kansainvalisiin arvokilpailuihin seka yllapitaa lisenssijarjestelmaa.
« Hyvaksya tulokset tilastointiohjelmaan.

» Viestinta KV-arvokilpailuista.

« Mita muuta?



Ehdotettu kayttojakauma mahdolliselle uudelle
tuotolle (2026/27-2035)
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60 % kaytetaan vuosittain toiminnan tukemiseen:
Seurapalveluiden vahvistaminen
Leiritystoiminnan ja kilpailujen resurssit
Viestinnan ja koulutuksen kehittaminen
Uusien harrastajien aktivointi ja rekisterointi

40 % saastetaan puskurirahastoon:

Turvaamaan toimintaa vuosina 2027-2035, kun valtionavustus pienenee
mahdollistaa maltillisen sopeutumisen ilman akillisia leikkauksia
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Ehdotettu toimenpideaikataulu

Marras—joulukuu 2025: seurojen kuuleminen (A & B),

Tammikuu/helmikuu 2026: valinta mallista jota Iahdetaan yhdessa edistamaan seka
tyoryhman muodostaminen (liittohallitus & seurat yhdessa)

Maaliskuu 2026: Liittohallituksen paatos valitusta polusta tyoryhman esityksen pohjalta
(A/B/ tai yhdistelma)

Huhtikuu 2026: toimenpiteiden kayttoonotto vaiheittain ja/tai kevatkokouksen paatos
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