Suomen Uimaliitto ry

Syyskokous 22.11.2025

Olympiastadion, Helsinki



1. Kokouksen avaus

N Uimaliiton puheenjohtaja avaa kokouksen
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2. Kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valinta




3. Tyojarjestyksen hyvaksyminen




4. Kokouksen poytakirjan tarkastajien ja
aantenlaskijoiden valitseminen
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5. Valtakirjojen tarkistus ja aanimaaran toteaminen




6. Kokouksen laillisuuden toteaminen
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« Kokouspaivamaara julkaistu liiton sivuilla 29.9.2025

« Kutsu ja esityslista julkaistu liiton verkkosivuilla 4.11.2025
(syyskokoussivu)

» Kutsu ja esityslista lahetetty puheenjohtajille 5.11.2025



/. Toimintasuunnitelman ja talousarvion
vahvistaminen vuodelle 2026
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Paatosesitys: Vahvistetaan toimintasuunnitelma ja
talousarvio vuodelle 2026.



LINRA A

LIITTO

SIMFORBUNDET
AQUATICS FINLAND



Uintiurheilu 2026

Teemat ja painopisteet
Juhlavuosi 120 v — Uimataito elamanmittaisena taitona.

Seuratoiminnan elinvoima — Tahtiseuraohjelma ja Seuratahko.

Huippu-urheilu — Painopistekeskukset ja kansainvaliset kilpailut.

Koulutus — Ohjaaja- ja valmentajakoulutusten kasvu (+15 %).

Olosuhteet — Olosuhdeseminaari ja uimahallihankkeiden tuki.



Uimaliiton suunta 2026

Keskeiset linjaukset

Rollot Kuortaneella — Arvokilpailujen kehittaminen

Huippu-urheilun polku — Kultahippu-, Talent-, Eliitti- ja Master-tasot
Painopistekeskukset — Helsinki, Turku, Tampere, Jyvaskyla
Seurakehitys — Verkostoituminen ja osaamisen jakaminen

Yhteinen suunta — Uimataito, yhteisollisyys ja vastuullisuus



Urheilutoiminta

Huippu-urheilun, urheilun ja liikunnan harrastamisen
erottaminen toisistaan

Foundation, Talent, Elite, MASTER

Painopistealueiden verkoston luominen mahdollistamaan
huippu-lahjakkuuksien kehittymisen kv tasolle ja huipputasolle

Route 66 rynman luominen kohden 2028 olympialaisia
* Route 66 sparrausryhmat

Maajoukkuetoiminnan uudistaminen
KIHU-yhteistyon palauttaminen ja edelleen kehittaminen

European swimming team toimintaan osallistuminen



Urheilutoiminta

Suomeen luodaan painopistealueiden verkosto: Helsinki, Turku, Tampere ja
Jyvaskyla.

Tahtotilana on luoda huippu-urheilun vaatimuksia vastaava

harjoitteluymparisto eri alueilla Suomessa. Tama mahdollistaa joustavasti nuorten
lahjakkuuksien huippu-urheilijan polun lahella omaa koti aluetta ja samalla
monipuolisen mahdollisuuden valita harjoitteluymparisto.

Alueellinen keskus mahdollistaa myos lahialueilla harjoittelevien huippu-urheilijoiden
saannolliset vierailut keskittymiin. Talloin keskusten asiantuntijat ja yhteiset
harjoitukset ovat kriteerit tayttavien maajoukkueuimareiden kaytossa.

Yhteistyossa Olympiakomitea, paikalliset akatemiat ja seurat.



Urheilutoiminta

Toiminnalla halutaan tukea absoluuttisella kansainvalisella huipulla olevien

“valmentautumista. Toimintaan mukaan otetaan Olympiakomitean ja opetus- ja

NN kulttuuriministerion tukiurheilijat ja heidan valmentajansa seka MM-16/EM-8 parhaan
joukkoon paasseet.

Heita tuetaan yksiloOllisesti ja urheilija/valmentajaparien erityistarpeet huomioiden. He voivat
osallistua myos painopistealueiden tapahtumiin ja muuhun maajoukkuetoimintaan vapaasti.

Route 66 valmentajille jarjestetaan online mentorointi tapaamisia saannollisesti online Marko
Malvelan johdolla.



Seuratoiminta

Tavoitteet vuodelle 2026:

N ¢ Tihtiseuraohjelman prosessin vahvistaminen ja toimivat seurakehityksen

N prosessit/mallit

Loy « 10-12 uudelleenauditointia, 10-12 uutta seuraa matkalla tahtiseuraksi
« Seura-Tahko yhteistyossa Vierumaen kanssa 5-8 jasenseuralle

* Yhteistyon vahvistaminen
« Vierumaki, likunnan aluejarjestot (seuratoiminnan koulutusyhteisty0)
* Seurojen verkostoitumisen tukeminen

* Vastuullisen seuratoiminnan edistaminen
« Etole yksin, Avoimet Ovet, Nuori mieli urheilussa
* Vastuullisuusohjelman laatimisen ohjeistus seuroille

Uimaliiton strategisena tavoitteena on menestyva (laadukas, elinvoimainen ja
kehittyva) seuratoiminta.



Osaamisen kehittaminen

Tavoitteet vuodelle 2026:

Kasvattaa koulutettujen ohjaajien ja valmentajien maaraa 20 prosentilla
(216 - 250 koulutettua)

Lisata jarjestettavien koulutusten maaraa seka monipuolistaa
koulutustarjontaa kattamaan maantieteellisesti koko Suomen (60
koulutuksesta - 70 koulutukseen)

Tiivistaa yhteistyota Suomen Urheiluopiston osaamisyhteison kanssa ja
hyodyntaa valmennusosaamisen asiantuntijuutta.

Kehittaa ja paivittaa koulutussisaltoja ohjaaja- ja valmentajakoulutusten
osalta.

Toteuttaa TASO 2 —valmentajakoulutukset vesipallossa ja uimahypyissa.

Uimaliiton strategisena tavoitteena on osaamisen jatkuva kehittaminen.



$95

Koulutustarjonta 2026

Ohjaajakoulutukset 2026:

Aikuisten uintitekniikka -ohjaajakoulutus
Vesitaiturit-ohjaajakoulutus

Vesi- ja tekniikkaralli -ohjaajakoulutus
Lajien koulutukset 2026:

Taitouinnin TASO 1

Taitouinnin C-tuomari

Taitouinnin B-tuomari

Uimahyppyjen TASO 1

Uimahyppyjen TASO 2

Uimahyppyjen B-tuomari

Uinnin TASO 1 -valmentajakoulutus
Uinnin TASO 2 -valmentajakoulutus
Uinnin toimitsijat | Suomeksi

Uinnin toimitsijat | Ruotsiksi

Uinnin toimitsijat | Englanniksi

Uinnin tuomarit | Suomeksi

Uinnin tuomarit | Ruotsiksi

Uinnin kilpailunjohtajat

Vesipallon TASO 2 -valmentajakoulutus
Vesipallon erotuomarikoulutus
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Olosuhteet

Olosuhdeseminaari kevaalla 2026 — teemana uimahallien parhaat kaytannot.

Yhteistyo kuntien ja kaupunkien kanssa — uimahallihankkeiden tukeminen
suunnittelusta toteutukseen.

Paremmat leiriolosuhteet — Kuortaneen mahdollisuudet.

Kustannustehokkuus ja energiatehokkuus — ymparistovastuulliset ratkaisut
uimahalleissa.



Vastuullisuus

Hyva hallinto — avoimuus.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus — suunnitelman toteutus, koulutukset seuroille.

Turvallisuus — Et ole yksin -toimintamalli, hairintayhdyshenkilot,
ensiapukoulutukset.

Ymparistovastuu — hiilijalanjaljen laskenta, energiatehokkuustoimet.

Reilu peli — Puhtaasti Paras ja Reilusti Paras -koulutukset, yhteistydo SUEKin
kanssa.



Talousarvio 2026

» Budjetti 58 117 € ylijaamainen

N " Avustukset: OKM 760 000 €, Huippu-urheiluyksikko
Ny 230 000 €, muut avustukset 25 000€ (World Aquatics)

NN = Henkilostokulut edellista vuotta pienemmét (6 toimihenkilda + osa-
aikaiset)

» Kansainvalisten arvokilpailuiden kustannusten nousu (maara
pienempi kuin 2025)

* Maajoukkuetoiminnan leikkaukset
* Viestinnan avut - ostopalveluina
= Kilpailutoiminnan budjetoinnin tasmentaminen - kilpailujen maara
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TALOUSARVIO

Harrasteliikunta
Koulutus
Taitouinti
Vesipallo

Uinti

Uimahypyt

Kansainvaliset arvokilpailut
(valintajarjestelma)

Parauinti
OKM-tehostamistuet
Yleishallinto
Henkil6stékulut
Jarjestotoiminta
Viestinta- ja markkinointi
Varainhankinta
Kilpailutoiminta

Valtionapu

YHTEENSA

2026
TUOTOT

12 000,00
103 580,00
122 200,00
74 100,00
396 800,00
23 000,00
41 400,00

12 500,00
125 000,00
10000,00

29500,00

543 500,00
315 750,00
760 000,00

2 569 330,00

KULUT
32400,00
64 330,00
144 321,00
129 030,00
627 579,00
71590,00
175 400,00

45 500,00
173 000,00
98 500,00
545 033,00
120 450,00
43 000,00
37000,00
204 080,00

2511 213,00

Yhteensa

20400,00
39250,00
22121,00
54 930,00
230 779,00
48 590,00
134 000,00

33000,00
48 000,00
88500,00
545 033,00
90950,00
43 000,00
506 500,00
111 670,00
760 000,00
58117,00

2025 (tarkistebudjetti)
KULUT

TUOTOT
20000,00
103 580,00
123 100,00
72 600,00
352 300,00
23 000,00
95 800,00

12 500,00
80000,00
10000,00

3 500,00

1 500,00
517 500,00
362 950,00
690 000,00

2 468 330,00

32700,00
66 330,00
143 946,00
120 430,00
567 665,00
63 490,00
269 700,00

45 500,00
108 000,00
88500,00
536 718,00
76 950,00
35000,00
31 000,00
206 080,00

2 392 009,00

Yhteensa

12 700,00
37250,00
20846,00

47 830,00
215 365,00
40490,00
173 900,00

33 000,00
28 000,00
78500,00
533 218,00
75450,00
35000,00
486 500,00
156 870,00
690 000,00

76321,00



TUOTOT 2026

Avustukset: yleisavustus, tehostamistuki, World
Aquatics tuki

Osanottomaksut: liiton koulutukset ja tapahtumat,
maajoukkuetapahtumat

Jasenmaksutuotot: Jasenmaksut, lisenssit

Muut tuotot: arpayhtio, laskutuslisat,
edustussiirtomaksut, seuravakuutukset,
kilpailuluvat, tilastointimaksut, vesipallon
sarjamaksut, kv liittojen tuet, mitalituotot, Swimify

Sponsorituotot: Speedo, OP Pohjola, Myrtha Pools,
Sokos Hotels, Vierumaki, Palkintokeskus

Myyntituotot: Verkkokauppa

Myyntituotot Sponsorituotot 3%

0%

Muut tuotot 11%

Osanottomaksut

Avustukset 41%

25%



KULUT 2026

Matka- ja majoituskulut: kaikki liittojohtoiset
kansalliset ja kansainvaliset tapahtumat (koulutukset,
kilpailut, leirit)

Henkilostokulut: toimihenkil6t, osa-aikaiset,
erotuomarit

Muut toimintakulut: tilavuokrat, materiaalikulut,
vakuutukset, kokouskulut, tietoliikennekulut,
palkintokulut, henkil6stoetuudet

Ulkopuoliset palvelut: taloushallinto,
asiantuntijapalvelut, Tempus, striimaus, varaston
hallinta, verkkoalustat

Varainhankinnan kulut: Suomisport, verkkokauppa,
materiaalit

Varainhankinnan kulut
2%

Muut
toimintakulut
19%
Matka- ja
majoituskulut
39%

Henkilostokulut
25%




8. Paatetaan liittohallituksen jasenille ja tilintarkastajille
mahdollisesti maksettavan palkkioiden suuruus vuodelle 2026
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Paatosesitys: Erillisia palkkioita liittohallituksen jasenille ei
makseta. Matkakulut korvataan liiton voimassa olevan
matkustussaannon mukaisesti. Tilintarkastajille maksetaan
kohtuullinen korvaus erillista laskua vastaan.



9. Jasenmaksun maaraaminen vuodelle
2026

NN | ittohallitus esittaa, etta jasenmaksu pidetaan samana
NN in vuonna 2025.

- Seurat, joilla 5—4 aanta (Valioseura, 1-lk. seura) 500
euroa

- Seurat, joilla 3—2 aanta (2-lk. ja 3-Ik. seura) 400 euroa
- Seura, joilla 1 aani (Perusseura) 300 euroa

- Yhteistyojasen 150 euroa

Paatosesitys: Hyvaksytaan esitys.



10. Liittohallituksen jasenten valinta

NN\ Erovuorossa ovat liittohallituksen jasenet Nina
NN Kaarlenlaski, Jukka Laara ja Satu Méller.

Valitaan uudet jasenet kolmen vuoden kaudelle (2026—
2028).
Vaalivalmistelutoimikunta esittelee ehdolle asettuneet.




Juha Hamalainen, Kaarina, esittaa Turun Urheiluliitto

Johtaja (vakuutusasiakkuudet)

Turun Urheiluliitto, puheenjohtaja 2018- TuUL
valittiin vuoden urheiluseuraksi vuonna 2023.
TuUL Uimaliittoon jaseneksi 2020

Toimin Uimaseura Kaarina valmentajana vuodesta
2016. Suorittanut Uimaliiton Taso 1 -
valmentajakoulutus 2024.

Toimin tuomarina uintikilpailuissa 2lk ja 1lk
tuomarikoulutus.

World Triathlon technical official level 1 2023

Henkilokohtainen liikuntatausta tavoitteellisessa
kuntoliikunnassa triathlonissa seka sen
osalajeissa. Olen lisaksi aktiivinen
urheiluvalokuvaaja

Muut luottamustehtavat: Turun Rotaryklubi, mm.
presidentti 2018-2019

Suomen Nuorkauppakamarit, aluejohtaja 2010

Olen seurannut uintia niin uimarin vanhempana, kuin harrasteuimarina,
uintivalmentajana, tuomarina seka hallinnollisesta nakdkulmasta
monilajiseuran puheenjohtajana. Olisi hienoa paasta ottamaan laajempaa
nakokulmaa uintiurheiluun Suomessa.

Arvostaa:
1. Selkea ohjeistus viestinta seurojen suuntaan
2. Jarjestelmallinen ja organisoitu toiminta kentan nakoékulmasta
3. Pirtea ja erottuva visuaalinen ilme ja imago

Kehittaisi:

1. erilaisten, -kokoisten ja eri tilanteessa olevien seurojen
mahdollisimman yksiléllinen palvelu

2. 2.uintibuumin hyédyntdaminen

3. jatkuvuus

Olen kokenut yritysjohtaja seka minulla on monipuolinen kokemus
lilkuntasektorilta. Uskon etta voin tuoda johtamiseen,
kumppaniyhteistyohon seka paikallisuuteen liittyvia nakdkulmia
keskusteluun. Lisaksi tuon oman aktiivisen ja positiivisen panokseni
yhteistyohon.



Olli Kokko, Tampere, esitt

*  Myyntipaallikko / Kauppatieteiden Kandidaatti

* Qlen aloittanut uintiurani vuonna 2000 Lahden
Uimaseuran vesirallista.

* Olen uinut kilpaa LaUSin lisaksi TaTUssa, Havaijin
Yliopistossa, Bohemian Swim Clubissa Prahassa
sekda Suomen maajoukkueessa.

* Olen ollut TaTU Tampereen hallituksessa
viimeisen 3 vuoden ajan.

dd

TaTU Tampere

Olen saanut urheilijana ja seuratoimijana nahda, miten paljon potentiaalia
suomalaisessa uintikulttuurissa on, minka takia haluan olla mukana
edelleen vahvistamassa yhteistyota seurojen, Uimaliiton ja erityisesti
urheilijoiden valilla.

Arvostaa:

1. Kouluttamiseen panostaminen mika luo pohjan uintiurheilun
tietotaidon kehittamiseen ja yllapitamiseen

2. Vahva tuki kilpauintiin

3. Uintiurheilun/vesiturvallisuuden nostaminen framille.

Kehittaisi:

1. Uintiurheilun houkuttavuuden kasvattaminen.
2. Uimaliiton pitkajanteisyys.

3. Lapinakyvyys ja nakyvyys kentalla.

Tuon liittohallitukseen monipuolista osaamista urheilun, talouden ja
lilketoiminnan rajapinnalta. Haluan tuoda liittohallitukseen nuorekasta
nakokulmaa, joka yhdistaa urheilijana saadut kansalliset ja kansainvaliset
kokemukset, yhdistettyna aiempaan hallituskokemukseeni.



Vesa Reinikkala, Porvoo, esittaa Jarvenpaan Uintiklubi

$95

* El3keldinen, Opistoupseeri
* Lapsena ja nuorena uintiharrastus Lahdessa.
e 1985 - 2011 varusmiesten uinninopetusta ja uittamista

e 2003 TuUS perustaminen, jossa toiminnassa edelleen
taysilla mukana puheenjohtajana

* 2014 -2020valmennusta ja uinninopetusta mm.
monikulttuurisille henkildille Simmis Wandassa

e 2005 - tuomaritehtavat

Aktiivinen toimija
- 1997-2001 joukkueenjohtajana Tuusulan Juniorikiekko
ry:ssa

- 1995- Tuusulan varuskunnanurheilijoiden hallituksen
sihteeri

- Tuusulan rakennus- ja lilkkuntalautakunnan jasen 2007-
2011

- Keski-Uudenmaan alueen uskottumies 2013-2020
- Itd-Uudenmaan karajaoikeuden lautamies 2021-2022

- Eteld-Suomen Liikunnan ja Urheilun hallituksen jasen
2011-2023

On kiinnostunut viemaan yhdessa asioita eteenpain tutustuen
kaikkiin lajeihin seka laaja-alaisesti eri seuraihmisiin.

Arvostaa:

1. Kunnioitetaan perinteita

2.  Nykyinen avoin ilmapiiri liiton ja seurojen valilla
3. Yhteishenki

Kehittaisi:

1. Kilpailu- ja muiden tyéryhmien toimintaa ja tekemista

2. Viestinnan kehittaminen on haastavaa, mutta
valttamatonta. Moni asia tuppaa jaamaan unhon yéhon,
vaikkakin parannusta on ollut havaittavissa viime aikoina

3. Uinnin harrastustoiminnassa riittaa aina kehitettavaa

Tuon liittohallitukseen kokemusta jarjestotoiminnasta, 12 vuotta
ESLU:n hallituksessa antanut taustaa jarjestotoiminnasta.

Yli 22 vuotta seurajohtamista ja yli 20 vuotta uintikilpailuiden
jarjestamista ja johtamista.



11. Kurinpitolautakunnan jasenten valinta

Uimaliiton saantojen §16 mukaisesti valitaan tarvittaessa neljaksi (4) vuodeksi liiton
kurinpitolautakunnan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja muut jasenet seka
hyvaksytaan tarvittaessa muutokset kurinpitomaarayksiin

Uimaliiton saantojen §25 kohdan 5 mukaan kurinpitolautakunta koostuu
puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja kolmesta jasenesta. Vahintaan yhdella
jasenella tulee olla oikeustieteellinen tutkinto. Kurinpitolautakunnassa on

molempien sukupuolien edustus.
Uimaliiton saantojen §25 kohdan 6 mukaan kurinpitolautakunnan jasenten tulee

olla toiminnassaan ehdottoman puolueettomia. Jasenen tulee pidattya sellaisen
asian kasittelysta, jossa hanen puolueettomuutensa vaarantuu.

Jasenet eivat saa olla liittohallituksen tai liiton ohjesaannon mukaisten tyoryhmien
jasenia eivatka liiton henkilostoa.

Uimaliiton liittohallituksen jasen Leif Qvisén esittelee ehdokkaat.



Tuija Saloranta

Tuija on oikeustieteiden maisteri ja varatuomari. Lisaksi Tuija on personal trainer ja
joogaopettaja. Tuijalla on monipuolinen koulutus ja kokemus mm. Rikosoikeudesta
ja oikeuspsykologiasta.

Han on tyoskennellyt syyttajana ja lakimiehena. Viimeiset 9 vuotta han on toiminut
asianajajayrittajana ja toimitusjohtajana Asianajotoimisto Saloranta Oy:ssa.

Tuija on uinut nuorena Kemijarven Kaiussa seka toiminut uinnin opettajana.

Nykyisin Tuija on masters-uimari Lahden Uimaseurassa.



Maarit Sihvonen

Maarit on entinen huippu-uimari ja olympiaedustaja (Los Angeles 1984). Urheilu-
uransa jalkeen han on kouluttautunut monipuolisesti: kasvatustieteiden maisteri,
fysioterapeutti ja tyofysioterapeutti seka uintivalmentaja.

Lisaksi Maaritilla on fMBA-tutkinto, ja han toimii hallitusammattilaisena. Maarit
kouluttaa uimaopettajia Suomen Uimaopetus-ja Hengenpelastusliitossa ja toimii
aktiivisesti myos Barents Suomi -toimikunnassa ja PoPLissa.

Hanen pro gradu -tutkielmansa kasitteli ex-urheilijoiden kokemaa seksuaalista
hairintaa ja hyvaksikayttoa.

Valmentajana han on ollut rohkeasti puuttumassa epaasialliseen kaytokseen ja
hyvaksikayttoon.

Talla hetkella opiskelusta ja kehittamisesta pitava Maarit viimeistelee opintojaan
lyhytterapeutiksi.



Juho Aittasalo

Juho Aittasalo on oikeustieteiden maisteri (HY), juristi, jolla on erityisosaamista
urheiluoikeudesta.

Tyokokemusta Juholla on mm. Liikenne- ja viestintaministeriosta, Elinkeinoelaman
keskusliitosta ja kuluttajariitalautakunnasta.

Juho on entinen kilpauimari ja nykyinen masters-uimari.



Vesa Reinikkala

Vesa on pitkan Puolustusvoimien uran tehnyt, monipuolinen uintivaikuttaja ja
seuratoimija, joka on saanut useita tunnustuksia liikuntakulttuurin edistamisesta.

Han on toiminut ESLU:n hallituksessa ja ollut mukana Tuusulan Uimaseuran
perustamisessa seka toiminut sen puheenjohtajana useaan otteeseen.

Vesa on aktiivinen uinnin tuomari ja kilpailunjohtaja seuratasolta aina SM-tasolle
asti.



Piia Luoma

$95

Piia on verotuksen asiantuntija ja han tyoskentelee Verohallinnossa vaativissa
elinkeinoverotuksen tehtavissa.

Hanella on yli 12 vuoden kokemus maallikkotuomarina Hyvinkaan karajaoikeudessa.

Piia on kilpauimarin vanhempi ja han toimii talla hetkella Uimaliiton
kurinpitolautakunnan jasenena.



Salla Sofieva

On viitta kielta taitava oikeustieteen maisteri ja kokenut uimahyppyvalmentaja, joka
on toiminut Nuorten Olympiavalmentajana.

Sallalla on vahva kokemus yhdistystoiminnasta, urheiluvalmennuksesta ja ulkoisesta
viestinnasta.

Salla on tydskennellyt pitkaan urheiluseuratoiminnan ja valmennuksen parissa,
kehittanyt lajia liittotasolla ja kouluttanut nuoria valmentajia.



Katja Paukkunen

“ Katja on HUS:n osastonhoitaja, jolla on vahva kokemus johtamisesta, kehittamisesta
“ ja eettisesta paatoksenteosta.

“ Hanella on SM-tason urheilutausta ja han on seka kahden kilpauimarin vanhempi
etta aktiivinen masters-uimari.

Katja korostaa oikeudenmukaisuutta ja turvallisen toimintaympariston merkitysta.

Lautakuntatydskentelyyn han tuo jarjestelmallisen ja inhimillisen johtamisen
nakokulman.



Saga Valtonen

Sagan toimintaa ohjaavat oikeudenmukaisuus, ratkaisukeskeisyys ja vahva
ihmislahtoisyys.

Han on koulutukseltaan hallintotieteiden maisteri ja valmentaja (VAT).

Tyossaan Uinti Tampere ry:ssa han toimii valmentajana ja tasokoordinaattorina.
Valmennustaustaa Sagalla on yhteensa kuusi vuotta.

Hanella on vahvat vuorovaikutus-, ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot seka kyky
johtaa ihmisia ja projekteja vaativissakin ymparistoissa.

Aiemmin Saga on tyodskennellyt Sisa-Suomen poliisilaitoksella lupasihteerina, jossa
han vastasi henkilokortti-, passi- ja ajo-oikeusasioiden kasittelysta seka
asiakaspalvelusta. Tehtavassa korostuivat huolellisuus, vastuullisuus ja lainmukainen
paatoksenteko.



Johanna Koskela

Johanna on kokenut liiketoiminnan ja kasvuyhtiodiden johtaja, joka opiskelee

parhaillaan Aalto-yliopiston EMBA-ohjelmassa vahvistaen osaamistaan strategiassa
ja johtamisessa globaalissa toimintaymparistossa.

Han on koulutukseltaan PK-yritystoiminnan tradenomi, ja hanella on HHJ- ja HHJ-
Pro-tutkinnot seka talous- ja johtamisopintoja Vaasan yliopistosta.

Johannalla on pitka tyokokemus talousjohtamisesta, yritysjarjestelyista,
rahoituksesta ja kasvuyhtididen kehittamisesta.

Lisaksi Johanna toimii kasvuyhtiovalmentajana ja omaa vahvaa osaamista

hallitustyoskentelysta, yritysten ostoista ja fuusioista, HR:sta seka strategisesta
johtamisesta.

Hanella on myds metsatalouden tuntemusta ja kokemusta sijoitus- ja
perheomisteisten yritysten hallinnoinnista.



Kurinpitolautakunta seuraavalle kaudelle

PJ Tuija Saloranta 59
N

NA Jasene.t
Ny  Juho Aittasalo

Maarit Sihvonen 47
Saga Valtonen 37
Johanna Koskela 35




12. Valitaan tilintarkastusyhteison valinta

NN Phstosesitys: Valitaan tilintarkastajiksi KHT Marko Saxell

N\ la KHT Tuomo Janatuinen (Lead Audit Oy).
A ( y)




13. Paatetaan liiton edustusta koskevista
asioista

N\ Paatosesitys: Liittohallitus paattaa liiton edustusta

N\ koskevat asiat tapauskohtaisesti.
NN ;




14. Kokouksen paattaminen




Uimaliiton kevatkokous
pidetaan 25.4.2026
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