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ESITYKSEN SISALTO

1. Seuratoiminnan tyohyvinvoinnin kehittaminen
-hankkeen tausta ja kuulumiset

2. Urheiluseuran tyohyvinvointi - mita se on?
3. Seurahyvinvoinnin tyokalupakin esittely

Seuratoiminnan
tyohyvinvoinnin kehittaminen




1./ HANKKEEN KUULUMISET JA HUOMIOT
Miksi, miten ja milloin?

Tavoitteena parantaa lappilaisissa urheiluseuroissa
tyoskentelevien henkiloiden tyohyvinvointia kehittamalla tyon

2

organisoimisen ja johtamisen toimintamalleja seka
lisaamalla seurojen johdon ja tydntekijdiden tydhyvinvointi-  “kenaminen

ja rekrytointiosaamista.
Hankeaika 1.3.2020 — 31.5.2023.

Hankkeella on
18 kumppanuusseuraa, joiden kanssa tyohyvinvointia kehittavia toiminta

malleja on pyritty rakentamaan paasaantoisesti tyopajojen avulla.

Hankkeen ailkana mm. tyopajoista ja koulutuksista
keratty ja rakennettu materiaali haluttiin koota yhteen helposti saatavilla

olevaan selkeaan pakettiin.




Urheiluseurojen lahtokohdat hyvinvoinnin kehittamiselle ovat keskenaan erilaisia.

Kehitettavia asioita ovat esimerkiksi arvojen maarittely, hyvinvoinnin toimintasuunnitel
ma, esihenkiloston perehdytys, tyon organisointi, viestinta...

Kuitenkin toimiva johtaminen ja tyon organisointitaidot nousevat aina isoon rooliin!

On tarkeaa tehda paatos hyvinvoinnin kehittamisesta --
> aldostl merkitsevia valintoja.

Seuratoiminnan

tydhyvinvoinnin kehittaminen



2. URHEILUSEURAN TYOHYVINVOINTI -
MITA SE ON?

Urheiluseuratyossa on paljon ainutlaatuisia piirteita
YKSILO: motivaatio, vapaaehtoisuus, intohimo, tekemisen merkityksellisyys,
vastuunkanto, aika, erilaiset persoonat...

SEURA: yhteisO, paatoksenteko, tausta ja tarina, odotukset, strategia, resurssit.

Kuinka paljon hyvin-

S Millaisilla keinoilla seurahyvinvointia
voinnista ollaan val-

voidaan parantaa?

miita joustamaan ja mita
se vol aiheuttaa?




3. SEURAOPAS — SEURAHYVINVOINNIN
TYOKALUPAKIN ESITTELY

Lahtokohtana urheiluseurojen tyohyvinvointiin liittyvan materiaalin ja
tiedon kokoaminen yhteen helposti saatavilla olevaan paikkaan.

Seuraoppaan tavoitteena
- helpottaa tiedonhakua ja kehittamistoimiin tarttumista
—> tarjota uusia nakokulmia ja vertaistukea seuratoimintaan
- hankkeen tuotosten jakaminen ja hyodyntaminen tulevaisuudessa.

Lopputuloksena 15.12. julkaistu opas, joka tulee loytymaan sovelluksena ja
mobiiliversiona. seuraopas.santasport.fi

Oppaan sisaltamat artikkelit, linkit ja tiedostot tukevat urheiluseuroja
hyvinvoinnin kehittamisessa
> Opas on hyvaksi-koettujen toimintamallien kokoelma.



https://seuraopas.santasport.fi/

seuraopas.santasport.fi + | gaams

A mam— a4 ——

Seurahyvinvoinnin tyokalupakki

Edessési on Seuratoiminnan tydhyvinvoinnin kehittaminen ~hankkeessa luotu Seuraopas - seurahyvinvoinnin
tydkalupakki. Oppaaseen on koottu kalkkien saatavilla olevia materiaaleja erl I3hteista sekd hankkeen kautta luotua
materiaalia. Opas koostuu viidesta osiosta, joiden sisalion on katsottu olevan suoraan tai valillisesti yhteydessa seuran
tydhyvinvointiin.

Hyvinvoinnista

huolehtiminen Toiminnan aktivointi

Seuratyon kivijalka

Hyvé seurajohtaminen TySympéristo ja yhteiso

Oppaassa kasiteltyjen aiheiden valinta ja rajaus perustuu
kumppanuusseurojen hyvinvointikyselyn tuloksiin (2021).



https://seuraopas.santasport.fi/

SEURAOPAS — SEURAHYVINVOINNIN
TYOKALUPAKKI
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Seuratyon kivijalka

- = Hyvinvolvan urheiluseuran perusteet on rakennettu huolella ja organisaatio pydrii vaivatta yhteisten
seu ratyon kIVIl a I ka toimintamallien ansiosta. Urhelluseuran kaikki toimihenkilot tietavat, mita tarkoitusta varten hommia
tehdaan. Vastuut on jaettu ja viesti kulkee asianmukaisesti. Seuran tyontekijat voivat hyvin ja viihtyvat

tybssa yhdessa vapaaehtoisten kanssa. Urheliuseurassa on turvallista toimia. Yhteiset padmaarat,

Urhe”useuran tarman rakentammen suunnitelmat ja toimintatavat motivoivat seka ohjaavat urheiluseuran tekemista oikeaan suuntaan.

Vuorovaikutus ja Viestiminen Tassa osiossa_ké_ydéén Iapi vinkkeja urheilu:seu_ran kivijalan eli perusteiden kokoar_nlse‘en. Vah:/an .kivi]av!an
varaan on hyva Iahtea rakentamaan mielek3sta seuratoimintaa, jonka parissa myds tydntekijat vilhtyvat.
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Vastuun jakaminen
Tyokaluja organisointiin

Hyvinvoivan urheiluseuran perusteet on rakennettu huolella ja
organisaatio pyorii vaivatta yhteisten toimintamallien
ansiosta. Urheiluseuran toimihenkilot tietavat, mita
lovclitiidiska oha tarkoitusta varten tyota tehdaan. Vastuut on jaettu ja viesti
mihin me panostetaan? kulkee asianmukaisesti. Seuran tyontekijat voivat hyvin ja
viihtyvat tyossa yhdessa vapaaehtoisten kanssa.
Urheiluseurassa on turvallista toimia. Yhteiset paamaarat,
suunnitelmat ja toimintatavat motivoivat seka ohjaavat
urheiluseuran tekemista oikeaan suuntaan.

Mitd me halutaan

Urheiluseuran tarinan
rakentaminen

Tassa osiossa kaydaan lapi vinkkeja urheiluseuran kivijalan eli Vuorovaikutus ja
perusteiden kokoamiseen. Vahvan kivijalan varaan on hyva viestiminen
lahtea rakentamaan mielekasta seuratoimintaa, jonka parissa
myos tyontekijat viihtyvat.

PUNEENJONTAJA

seuraopas.santasport.fi



SEURAOPAS — SEURAHYVINVOINNIN

TYOKALUPAKKI
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Toimintakésikirjasta on
ollut isoa apua seuran

toimintatapoihin

tutustumisessa

Hyva seurajohtaminen

Vapaaehtoisten johtaminen
Laatua seuratyohon
Seura tyonantajana
Hyvinvoivan seuran tunnusmerkkeja

Hyva seurajohtaminen luo edellytykset
seuratoimijoiden jaksamiselle ja viihtymiselle.
Kaikkien toimivien organisaatioiden takana on hyva
johtaminen. Kun urheiluseuralla on strategia, eli
yhdessa sovitut keinot kohti tavoitetta, voidaan puhua
tavoitteellisesta seuratoiminnasta. Viela kun strategia
on jalkautettu jasenistolle, eika se ole pelkkaa johdon
sananhelinaa, saadaan koko seura toimimaan
yhtenaisesti.

Tassa osiossa pohditaan urheiluseuran johtamisen
vaikutuksia tyohyvinvointiin.

seuraopas.santasport.fi
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Etusivu
Seuratyon kivijalka

Hyva seurajohtaminen

Vapaaehtoisten johtaminen
Laatua seuratyohon
Seura tyonantajana

Hyvinvoivan seuran tunnusmerkkeja
Hyvinvoinnista huolehtiminen
Toiminnan aktivointi
Tyoymparisto ja yhteiso

Materiaalipankki
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SEURAOPAS — SEURAHYVINVOINNIN
TYOKALUPAKKI

Henkilokohtaisesta hyvinvoinnista Kiinni
pitaminen

Urheiluseuran organisaatio téytyy rakentaa niin, etté tydn tekeminen kestavalld tavalla on mahdollista. Toimivassa ja hyvinvoivassa
urheiluseurassa palkka- ja vapaaehtoistydta toteutetaan jarkevasti tekijdiden hyvinvointia tukien. Organisaation lisaksi myds
tyontekijalld on vastuu omasta hyvinvoinnistaan. Erityisesti urheiluseuran toimintaan intohimoisesti suhtautuvien henkildiden voi
toisinaan olla vaikeaa irrottautua seuratydsta ja vaihtaa vapaalle. Valilla kannattaa hetkeksi pysahtya ja tunnustella omia jaksamisen

Hyvinvoinnista huolehtiminen

Oman hyvinvoinnin kehittaminen

Ellen tdiden jalkeen
vastailin vield
vanhempien viestelhin
Olikohan minun pakko
vastata niihin heti?

TYONTEXIVA

Seuran hyvinvointia tukevat toimintamal

Hyvinvointi koostuu monesta eri osa-alueesta.
Urheiluseurassa voidaan rakentaa hyvinvointia luomalla
tasavertaisia ja tehokkaita toimintamalleja, joiden
yhtena tavoitteena on tukea toimihenkiloiden
jaksamista. Hyvinvointiin panostaminen kannattaa tehda
nakyvaksi ja sanoa aaneen, silla se lisaa arvostuksen
tunnetta seuran sisalla. Erilaiset hyvinvointia tukevat
suunnitelmat ja ohjeistukset luovat turvaa hankalien
tilanteiden varalle.

Organisaation toimintamallien lisaksi on tarkeaa
muistuttaa seuratoimijoita pitamaan huolta omasta
ajanhallinnasta ja vapaa-ajasta.

seuraopas.santasport.fi

rajoja.

Urheiluseuratyon ja vapaa-ajan hailyva raja

Urheiluseuran hallinnon vastuulla on jakaa seuratydn tehtavat tasaisesti, jotta toimihenkildt jaksavat hyvin ja
kaikkien voimavarat riittavat. Palkkatydssa olevien henkilGiden tyota ohjaa muun muassa tydsopimus ja
tydaikalaki, mutta miten toimitaan vapaaehtoisten kanssa?

I Ajank&ytdn ongelmien ratkaisu alkaa tySyhteisé- ja organisaatiotasolta.

Vapaaehtoisten kohdalla on hyva muistaa, etta kaikki motivoituvat urheiluseuratydstd eri tavoin. Toiselle
seurassa puuhaileminen on parasta mahdollista vapaa-aikaa, kun taas toinen tulee talkoisiin velvollisuudesta.
Kyse on siitd, minka yksild kokee kuormittavaksi.

Toisaalta urheiluseurassa toimiminen on aina yhteistydta ja tavoitteena on yhteinen hyva. Vastuuta kannattaa
jakaa hyvissa ajoin, jotta yksittdisen henkilon taakka ei kasva liian suureksi. Urheiluseuran toimintaa ei ole
jarkevad rakentaa yksittaisten henkildiden varaan. Vapaaehtoisuus on mielekastd, kun ymparistd on joustava ja
kaikilla on tasapuclinen mahdollisuus vaikuttaa toimintaan.

Valilla kaikhkein aktiivisimpia toimijoita tdytyy toppuutella - heidén on hyva opetella luopumaan liiallisista
tehtavista ja luottaa siihen, etta asiat hoituvat myas jonkun muun tekemanad. Organisaation toimintamallien ja
rakenteiden ollessa kunnossa taytyy yksilon ottaa myds itse vastuuta omasta hyvinvoinnista ja vapaa-ajasta.



SEURAOPAS — SEURAHYVINVOINNIN
TYOKALUPAKKI
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Tuntuu mukavalta
osallistua talkoisiin,
koska meilld on aina hyva

meininki

W
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Tyoymparisto ja yhteiso

Seurakokemuksen kehittaminen
Seurahengen luominen

Urheiluseuran tulisi ottaa huomioon miten sen
tyontekijat ja vapaaehtoiset nakevat, kuulevat, uskovat
ja tuntevat seuraansa liittyvia erilaisia hyvinvoinnin
nakokulmia. Niihin sisaltyvat fyysinen, emotionaalinen,
ammatillinen seka taloudellinen hyvinvointi. Jo ennen
kuin toimija tulee seuraan, han arvioi
tyopaikkakokemusta ja siihen liittyvia asioita seka
tietoisesti etta tiedostamatta.

Yhteisollisyyden henki ja positiiviset kokemukset ovat
toimihenkiloiden viihtymisen kannalta tarkeita asioita.

seuraopas.santasport.fi

Tyopaikkakokemuksen kehittaminen

Seuratoimijan ndkemys seurasta syntyy vuorovaikutusten, mielikuvien ja tunteiden perusteella.
Suunnitelmallisen seuran tydpaikkakokemuksen kehittdmisen tarkoituksena on luoda seurasta tyGpaikka, joka
on johdonmukainen, miellyttdva seka seuratoimijoiden elamaa ja tydskentelyd helpottava.

Tyopaikka/ Yhteis0 jossa huomioidaan

# Teknologia ja tyokalut

« Fyysinen toimintaympaéristd
o Edut ja palkkiot

o Terveys ja hyvinvointi.

# Tunnelma!

vapaaehtoisena, syntyy toimivassa ympéaristdssa, joka inspiroi toimijaa

‘ Hyva seuran tydpaikkakokemus, olit sitten palkattuna tydntekijana tai
tekem&an merkittévia asioita.

Lihteet

o Tehtava: Seuratoimijakokemus



SEURAOPAS — SEURAHYVINVOINNIN
TYOKALUPAKKI

Toiminnan aktivointi Parempia tapahtumia yksin ja yhdessa

Urheiluseurat jérjestavéat monenlaisia tapahtumia, joiden suunnittelu ja toteuttaminen vaativat vaihtelevasti resursseja. Toisinaan

Seuran VetO' ]a pltOVOIma tapahtuman jérjestaminen yll&tt&& haastavuudellaan ja usein kiire tai jokin muu tekijd muuttaa suunnitelmia. Téllaisissa tilanteissa joku
S . h . .- joutuu joustamaan ja tydn méara kasvaa oletettua suuremmaksi. Tapahtuman I&piviemiseksi ponnistellaan ja kuormitus lis&&ntyy. Kiire ja
eur(]]en y telStyo ikévat yllatykset jarjestelyissé nékyvat valitettavasti usein myds tapahtuman osallistujille.
Seuratmml]aﬂ osaamisen keh|ttam|nen Huolellisella suunnittelulla tapahtuman jérjestédminen onnistuu paremmin ja laadukkaammin. Onnistunut tapahtuma ei miss&én
2ty PN vaiheessa kuormita ketd@n kohtuuttomasti ja asicita pystyt&an kehittdmaan tulipalojen sammuttelun sijasta. Hyvin jarjestetyn
Seuratmmlnnaﬂ mafkklnﬂlntl tapahtuman j&lkeen toimihenkildille pitdisi j44da sellainen tunne, ettd he voivat osallistua jérjestelyihin myds seuraavalla kerralla.

Tapahtumien jarjestaminen

Konsepti Suunnittelu

Urheiluseurassa toiminen tuottaa parhaimmillaan mielihyvaa,
nautintoa, positiivisia tunteita, sosiaalista arvostusta ja
rentoutumista. Seuratoiminta on yleensa tarkeaa seka palkatulle,
etta vapaaehtoiselle tydntekijalle. Tyohyvinvoinnin kannalta on Taman artikkelin tavoitteena on...
tarkeaa, etta seurassa on riittavasti tekijoita jakamassa tehtavia
ja vastuuta.

Yhteistyd naapuriseuran Toteutus Tapahtuman paattaminen

kanssa on tuonut uusia

jasenia seuraan,

® tarjota kokonaiskuva tapahtuman jérjestdmisen vaiheista,
« antaa tapahtuman suunnitteluun ja ideointiin apuvélineits seka

Sitouttamisen keinoja voivat olla esimerkiksi tehtavaan liittyvan e rohkaista tapahtuman jérjestamiseen!
koulutuksen ja etenemismahdollisuuksien tarjoaminen,
palkitseminen ja kiittaminen, yhteisten tapahtumien
jarjestaminen seka tyontekijoiden tukeminen. Tassé osiossa
kasitellaan muun muassa naita asioita tyohyvinvoinnin ja
jaksamisen nakokulmasta.

PUHEENJOHTAJA

seuraopas.santasport.fi



SEURAOPAS - Materiaalipankki
S E U RA H YVI N VO I N N I N Ladattavia materiaaleja ja tehtavapaketteja oman seuratoiminnan kehittémiseksi.
TYOKALUPAKKI

g Arvolistaus - tydkalu urheiluseuran arvojen maarittelyyn

o Tyopaja - urheiluseuran vision muodostaminen

o Tyopaja - urheiluseuran tarinan rakentaminen

Ladattavia
materiaaleja ja
tehtavapaketteja

° Strategia, kehityspolku ja toimintasuunnitelma pohjat

Viestintasuunnitelman pohja
oman g pOX

seuratoiminnan
kehittamiseksi

o Viestintakanavien kaytto

o Kanban menetelma - tyon virtauksen taulu

° Seuran hyvinvoinnin toimintasuunnitelma

o Vuosikello esimerkki

o Seuran pitovoimatekijat - tehtava




