Lukas Hradeckyn suosikkipasta
Powered by Jalotofu

(2-3 annosta Luken kokoiselle jalkapalloilijalle)

2 avokadoa

2-3 chilid oman maun mukaan

2—4 valkosipulin kyntta oman maun mukaan
Ruukkubasilikaa.

Yhden limen meha.

Oliividljya 2-3rkl.

Suolaa ja pippuria.

Spagettia 300-400 g.

Parmesaania

Jalotofu (paahtopalat maustettu revitty tofu)

Valmistusohje:

Paloittele chilit, avokadot, valkosipulit ja basilikat kulhoon. Lisaa limemehu
ja oliividljy. Suolaa ja pippuroi. Keitd pasta kypsaksi. Lisda kulhoon myds
ripaus keitinvettd, etta ainekset saavat "kermaisuutta” eli sulavat

hteen. Paista tofu i nausteita oman m mukaan. Parme
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Kuka kumman
Kuuluvamen?

Myynnin lehtori (Turun AMK)
Kauppatieteiden tohtori (Turun kauppakorkeakoulu, Ecole de Management Strasbourg)
Kehittanyt yhden Suomen ensimmaisista urheilujohtamisen yliopistokursseista

Toiminut asiantuntijana valtagsalle Suomen johtavista medioista& = = =
konsultoinut/sparrannut lukuisia liittoja, seuroja, urheiluakatemioita ja yrityksia
urheilumarkkinointiin ja sponsorointiin liittyen.

Julkaissut kaksi kirjaa suomalaisesta urheilubisneksesta.

Osakkuuksia monissa eri urheiluteknologiayhtioissa (CoPlays Oy, Martti Sports Oy, 10
Sports Marketing Hub Oy )

Konsultti & FC TPS Turku Oy:n talkoomies

Podcast: Elaman Pelikirja- rakkaudesta urheilijoihin (esim. Spotifyssa)

g @kuuluvainen
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SIGNS 5X OLYMPIC GOLD MEDALIST
& 14X WORLD CHAMPION

KATIE LEDECKY

Sponsoroinnin perusteita



Sponsoromnt ja
urhetlumarkkinointi:
yleisia haasteita

”Asiakkaat eivdt pyydd, eivitkd osaa ostaa tai | |
hyodyntaa sita (sponsorointia). Se on meiddn tehtdyamme
tuottaa sitd tietoa, mutta kun mekaan emme osaa sitd tuoda
esille maksimaalisella tavalla. Pitdisi olla asiakkaiden
kasvukumppaneita ja olla kiinnostuneita heiddan kasvustaan”

Mika Eskola (Toimitusjohtaja, HC TPS, Kauppalehti, 30.9.2015) .

"Nykypdivind muiden asioiden kanssa luodaan lisiarvo
Jja sen pddlle tulee se vanha mainosndkyvyys.

Mikko Kuosmanen (Toimitusjohtaja, Sotkamon Jymy, Kauppalehti
4.10.2015)

“Urheiluseurat ovat ’gag(gn litkevaihtoaan suurempia toimijoita,.
Jjotka voisivat olla paikallisesti valtavia vaikuttajia. Se pitdisi

seuroissa vihdoin ja viimein oivaltaa, eikd olla niin helvetin
peloissaan kaikista urheilun ulkopuolisista asioista

Arto Kuuluvainen (Urheilulehti, 1.8.2018)




Karrikoittu
lahtotilanne
Suomessa

» Urheiluseurat usein taloudellisessa ahdingossa.

* Yritykset eivat nae sponsoroinnissa todellista lisaarvoa.

Sponsorointi on latautunut termi (vrt. Sponsorship) - kaytetaan usein
esimerkiksi termeja brandilahettilas ja yritysyhteistyo.

Sponsoroinnin tulisi olla vastikkeellista

- Suomessa hyvantekevaisyyden stigma palanut syvélle sponsoroinnin
orvasketoon

—> el sinansa mitaan pahaa, mutta ei tue liiketaloudellista |ahestymistapaa
sponsorointiin

—> pitkassa juoksussa rajoittaa urheilun kasvumahdollisuuksia.




Taktinen vs. strateginen
sponsoromth

o Hyva ymmartaa, etta sponsorointia on eri tasoista. Pitkalti tasta syysta
esimerkiksi sponsoroinnin mitattavuus koetaan haastavaksi.

o Taktiseksi sponsoroinniksi voidaan kutsua nopeaa myyntia hakevia
sponsoroinnin aktivointeja. Kdytannossa naita voivat olla esimerkiksi
myyntipisteet yhteistyokumppanin tapahtumissa, koeajot tjsp.

o - liidien keradminen tapahtumista, sponsorointikohteen kautta
toteutettavat promootiot/tarjouskampanjat jne.

o Strateginen sponsorointi taas tihtaa enemman yrityksen brandin
rakennukseen. Ydinajatuksena tehda yhteistyota tahojen kanssa joiden
brandissa on sellaisia ominaisuuksia joihin halutaan myos yritys
liitettavan.

W e m W KM{“




Chart of the Day

15 MARCH 2017

16% of Arsenal Fans have Flown with Emirates

Arsenal Fans’ Engagement with Emirates and Foreign Travel*
f /ho have flown witt tes at some point

I IDX 2.01

VACATION
BUSINESS

No toimiiko se
sponsoromti?
CASE: Arsenal &
Emwrates

Emirates osti peliasumainoksen ja
stadionin nimioikeudet, mutta teki
diilin myds CRM-datasta. CRM-
datan vaihto Emiratesin ja
Arsenalin valilla rakensi molempia
osapuolia hyddyttavan kanavan.




R T L Ay ctr e | Ll I WA P o,
T — - - - -~ P,
B 7 P vy

| S edhir emmrs slmech

. . 75 . 3
..:.‘. WY SW Y, euEr () O’(l.-

2
MIKSI YRITYKSET SPONSOROIVAT URHEILUA:
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Sponsorotnnmin

tyypillisia
tavoittetta:

o Yritysbrandin kehittaminen

o Yrityksen/tuotteen/palvelun tunnettuuden
lisadminen

o Suora myynti (taktinen nakokulma)

o Tiettyjen markkinoiden tavoittaminen

o Asiakassuhteiden kehittiminen/rakentaminen

o Medianakyvyyden saavuttaminen

o Henkiloston motivointi

o Tyonantajamielikuvan kehittiminen

o Tuotteen/palvelun testausalusta

o Kilpailijoiden blokkaaminen




Mita
markkinointipadattayat
odottavat
sponsorikohteiltaan?

o Urheilija herdgttda luottamusta

o Urheilija on tunnettu tavoitellussa
kohderyhmdssda

o Urheilija on taloudellisesta
nakokulmasta yrityksen
saavutettavissa

o Yhteistyohon urheilijan kanssa
sisaltyy vain pieni riski negatiiviselle
julkisuudelle

o Urheilijan edustamat arvot ovat

hteensopivat yrityksen arvojen
anssa (fit)




Seurat & henkilokohtaiset sponsorit:
Huomioi etukdteen...

o Jos urheilijjoilla henkilokohtaisia sponsorisopimuksia, eivat ne yleensa saa olla paallekkaisia/konfliktissa seuran sponsorien
kanssa.

o Lajista ja seurasta riippuen hyvin erilaisia kaytantoja;

- esimerkiksi Salibandyliigassa erilaisia tulonjakomalleja seuran ja pelaajan valilla. Jossain seurassa pelaaja saa kaytannossa lahes

kokonaan itse neuvottelemansa sponsorin tuoton, toisessa jako voi menna 50%/50%, kolmannessa seura ei salli henkilokohtaisia
sponsoreita lainkaan.

- Veikkausliigassa tai Liigassa henkilokohtaisia sponsorisopimuksia ei kaytannossa nahda. Esimerkiksi FC TPS:1la on noin 3-400
sponsoria, joten lahes aina tulisi konfliktitilanteita.

- Agentit vs. Managerit; Suomessa ei juurikaan perinteita siina, etta agentit neuvottelisivat yhteistyokumppanuuksia. Keskittyvat
lahinna pelaajasopimuksiin.
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Mita Gyllenhammar
& Alaja tarkoittavat?

o Kapitalismi

- Sponsorointiyhteistyéhon kuuluu liiketoiminnallisen hyédyn
tavoittelu, maaratietoinen asenne seka kumppanin
bisneksen ymmartaminen.

o |ldealismi

- Kohdevalintaan liittyvaa ajattelua, kunnoittavaa asennetta
yhteisty6ta kohtaan seka eettisesti kestavia toimintatapoja.

- My6s sponsorointiyhteistydhon usein liittyva hyvan tekemisen
ulottuvuus (HUOM! Ei kuitenkaan hyvantekevaisyys sinansa).

- Hyvantekeminen tuo oikein viestittyna yhteistyohon
tunneperaista lisaarvoa - ainekset koskettaviin tarinoihin
syntyvat tata kautta.




TH The Planet Company see

ey 932 Tollowers
Ih « Edited - (® TPS X KLIFFA!
. o _ o ) L TPS ja Kliffa toteuttavat yhteistyossa kampanjan, jota varten on valmistettu 100 kappaletta TPS
Limpimasti tervetuloa Planet Company -yhteisédn #suomifutis ja FC TPS Turku Oy X Kliffa -paitoja. Jokaisesta myydysta paidasta ohjataan 15 euroa suoraan TPS
-:jTurun F‘alluseura} @ @ Juniorijalkapallolle.
Kliffa on TPS-yhteison hyvin tunteman llari Mettalan perustama suomalainen brandi ja yhteiso,
joka valmistaa laadukkaita ja tyylikkaita frisbeegolfkiekkoja ja vaatteita. Katso videolta myos
Urheiluseuroilla on mieletén globaali vaikutusmahdollisuus kestdvampaan huomiseen llun terveiset!
selkd konkreettisten tekojen ettd urheilua seuraavien ihmisten filliksen nostattamisen Tuotteet I6ydat Kliffan verkkokaupasta: https://kliffaworld.com/pro.../kliffa-x-tps-_oversized-

. . . N . . swetari
Ja kannustamisen kautta. Lue linkistd konkreettisesta matalankynnyksen teosta mitd

P.S. Kun tilaat paitasi keskiviikkoiltapaivaan mennessa, ehtii se todennakoisesti viela jouluksi

jokainen kannattajatuotteita tarjoava seura voi tehdd, ¢ perille!

#vastuullisuus #kestdvikehitys #kestdviurheilu #vaikuttaminen #fctps #tps
#planetcom pany #planetact

https://Inkd.in/dx_RTTp

TPS-KAUPPA!
fctps.eventiolive.f

LAIMET

FC TPS - Kierritys- materiaaleista tehtyjd kannattajatuotteita | Planet Company

planetcompany.com = 1 min read »
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PROBLEM

DURING THE FINANCIAL CRISIS, PEOPLE CHOSE DACIA

ONLY FOR ITS LOW COST CARS. BUT THEY DON'T DISCERN

THE BRAND FROM DIRECT COMPETITORS,

THAT'S WHY WE HAD TO INCREASE THE VALUE OF THE BRAND

70 (TS CUSTOMERS, STARTING WITH SMALL BUSINESS OWNERS.

=g IDEA
S0 DACIA OFFERED ITS SPONSOR SPACE
+ ON UDINESE'S FOOTBALL SHIRTS TO SMALL SIZED COMPANIES.

wasien &1 IFE SAVING OPPORTUNITY FOR BUSINESS OWNERS TO BECOME
£ UDNESE'S SPONSOR FOR ONE SERIE A LEAGUE GAME
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THE 3 WINNERS OF THE ONLINE CONTEST WERE GUARANTEED
- HIGH VISBILITY OF THEIR COMPANY NAME IN PR, TV, DIGITAL
AND DURING LIVE FOOTBALL MATCHES.

| RESULTS

~7.000.000 TV AUDIENCE

~122.000.00 MEDIA MPRESSIONS

“95% COVERABE ON NATIONAL TV AND PRESS
#SPONSORDAYS 3.012.179 MPRESSIONS

+52% DACIA FACEBOOK FANS

#SPONSORDAYS AMONGST TOP 4 TRENDING TOPICS
4.053 NEW DACIA CARS ORDERED
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CASE: MinFotballApp &

eeeco N Telenor = 14.20 ¥ 75 % mm)

= Bronneysund G14 1 Te lenor- Sp ons orOidaan
- E | vanhempia? (Norjya)
W 1L

o Norjan jalkapalloliiton & Telenorin yhdessa kehittama applikaatio. Osa
naiden vilistd sponsorointisopimusta.

o Ydinkohderyhmai on jalkapalloa harrastavien lasten vanhemmat.

o Saastaa aikaa esimerkiksi synkronoimalla otteluohjelmat puhelimen
‘ k- kalenteriin.
o Karttaominaisuudet auttavat 10ytamaan vierasotteluiden pelipaikat.

o Sisiltda otteluohjelmat, tulokset & sarjataulukot kaikista Norjassa
pelattavista virallisista jalkapallo-otteluista .

Klubben

s ) > Yli 350 000 norjalaista olivat ladanneet applikaation jo vuosia sitten. Yli
-0 il 75 000 piivittiisti kiyttdjas.

Varsling Sommer Vis i kalender ]

? o Tukee Telenorin tavoitetta olla preferoitu yritys asiakkaidensa
MHGE FINLAND nnsnfﬂﬁma e ‘ digitaalisessa elamassa.

o Applikaation tuottaman datan kautta kohdistamalla Telenor voi viestia
suoraan ja ajankohtaisesti eri kohderyhmille (edut, tarjoukset jne.)
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Lukas Hradeckyn suosikkipasta
Powered by Jalotofu

(2-3 annosta Luken kokoiselle jalkapalloilijalle)

M it(.i urheilu vOi £

* 2-4 valkosipulin kynttd oman maun mukaan

¢ Ruukkubasilikaa.

o0 9
m da * Yhden limen mehd.
. + Oliividljyd 2-3rkl.
* Suolaa ja pippuria.
* Spagettia 300-400 g.

+ Parmesaania
* Jalotofu (paahtopalat maustettu revitty tofu)
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=
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Valmistusohje:

Niakyvyydella on edelleen paikkansa, mutta rinnalla on muitakin vaihtoehtoja...
Paloittele chilit, avokadot, valkosipulit ja basilikat kulhoon. Lis&i limemehu

ja oliividljy. Suolaa ja pippuroi. Keitd pasta kypsaksi. Lisdd kulhoon myds

Troes
s

ripaus keitinvettd, etta ainekset saavat "kermaisuutta” eli sulavat
yhteen. Paista tofu ja lisdd mausteita oman maun mukaan. Parmesaania
raastettuna annoksen pdille.

Tuotepromootiot saaneet lisanostetta sosiaalisesta mediasta: urheilijat

arvokkaita mielipidevaikuttajia (some-tunnusluvut arvokkaita
myyntiargumentteja). Kehittyy kovaa vauhtia (tsekkaa esimerkiksi 10.fi)

Yhteiskuntavastuullisten elementtien liittiminen kumppanimyyntiin nostaa
usein urheilijjan tai seuran kiinnostavuutta sponsorointipaattijien silmissa (voi

avata mahdollisuuden jyvittaa osa kustannuksista markkinointibudjetista TPS JALKAPALLO X JALOTOFU

yhteiskuntavastuu-/viestintabudjetteihin) Urheiluravitsemuksen myytinmurtajat
MYYTTI 1/ OSA 2 - Kasvisruoka ei varmista riittavasti

ravintoaineita huippu-urheilijalle

Case: FC TPS & Jalotofu/ Podcast-yhteistyot




Vastuullisuustuotteistusta, tyoversio 1, TPS
Jalkapallo:

Some-kumppanuus/ Miesten & Naisten
maalivahdit torjuvat ilmastonmuutostal

* Haemme yrityskumppania, joka haluaa osaltaan nostaa esiin arjen pikkutekojen merkitysta
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi (Esim. pyoraily, kierratys, ruokaan liittyvat valinnat...)

* Osana konseptia maalivahdeista (1 miehistd, 1 naisista) tehddan postaukset, joissa he kertovat omista arjen
valinnoistaan. Kumppani tuodaan esiin kampanjan mahdollistajana ja yritys tagataan julkaisuihin.

* Postauksia julkaistaan 2 per kuukausi (1 molemmilta maalivahdeilta) 3 kuukauden ajan. N&in saadaan
viestille toistettavuutta ja tata kautta vahvempia muistijalkia.

* Osa paketin hinnasta tilitetddan suoraan pelaajille.

Arjen pikkuteot-sosiaalisen median paketti sisaltaa...

v" 3 x postausta FC TPS:n & TPS juniorijalkapallon/TPS Naisten sosiaalisen median tileiltd (Facebook, Twitter,
Instagram)

v' 1 x postaus yhteistydsta FC TPS:n LinkedIn tilille.

v' 6 x postausta pelaajien omiin sosiaalisen median kanaviin (Twitter & Instagram, feed + story) = 3 julkaisua
per pelaaja)

v" Kumppanille vapaan oikeuden kayttaa sisiltéja omissa markkinointikanavissaan.

v 3 péaasylippua FC TPS:n & 3 paasylippua TPS Naisten kotiotteluihin. Ndma voi halutessaan arpoa seuraajille
joko TPS:n, maalivahtien tai yrityksen omissa sosiaalisen median kanavissa esim. kilpailun muodossa.

Hinta = 1000 EUR (+ ALV)/ kuukaudessa. Kampanjan kesto 3 kuukautta. Yhteensa = 3000 EUR + (ALV)




Vastuullisuustuotteistusta, tyéversio 2, TPS Jalkapallo:
Some-kumppanuus: Kasper Hamalainen puhuu erilaisten
kulttuurien ymmartamisesta

* TPS:n tadhtipelaaja, 63 A-maaottelua “Huuhkajissa” urallaan pelannut Kasper "Kappe” Hamalainen haluaa

kertoa erilaisista kulttuureista |ja kulttuurierojen ymmartamisen tarkeydesta. Hdmaldinen on peliurallaan "‘
pelannut myos Ruotsissa, Puolassa ja Tsekissa. w
'3
/ :

* Haemme yrityskumppania, joka haluaa viestia erilaisuutta ja erilaisia kulttuuritaustoja ymmartavasta
yrityskulttuuristaan.

* Osana konseptia Kasper Hamaladisesta tehdaan postaukset, joissa han kertoo erilaisista kulttuurillisista
kohtaamisista uransa varrella.

* Postauksia julkaistaan 1 per kuukausi 3 kuukauden ajan. Ndin saadaan viestille toistettavuutta ja tata F Ladl
kautta vahvempia muistijalkia. ¥
¥

* Osa paketin hinnasta tilitetaan suoraan pelaajalle.

“Kulttuurien ymmartaminen”-sosiaalisen median paketti sisaltaa...

v' 3 x postausta FC TPS:n sosiaalisen median tileiltd (Facebook, Twitter, Instagram)

v’ 1 x postaus yhteistyéstd FC TPS:n LinkedIn tilille.

v’ 3 x postausta pelaajan omiin sosiaalisen median kanaviin (Instagram, feed + story), noin 6500 seuraajaa.
v' Kumppanille vapaan oikeuden kayttda sisaltdja omissa markkinointikanavissaan.

v’ 3 paasylippua FC TPS:n kotiotteluihin. N3ma voi halutessaan arpoa seuraajille joko TPS:n, Koposen tai
yrityksen omissa sosiaalisen median kanavissa esim. kilpailun muodossa.

Hinta = 1000 EUR (+ ALV)/ kuukaudessa. Kampanjan kesto 3 kuukautta. Yhteensad = 3000 EUR + (ALV)

-



Mikael Antolainen,
sponsoromnin
konsultti/kaupallinen
manageri

Teoksessa: Auvinen,
Tero & Kuuluvainen,
Arto (2017).
Urheilutahtien
sisapiirissa- tarinat
tunteen takana. Abma
Talent

"Yksi fiksu tyyppi maailmalla sanoi kerran, ettd yhden
vuoden diili on pr-stuntti, toisena vuonna kohderyhma
alkaa pikkuhiljaa ymmartaa, mista on kyse, mutta vasta
kolmantena vuonna aletaan saada aitoa uskottavuutta.
Suomessa nain pitkat sopimukset ovat harvinaisia.

Rohkaisisin yrityksia visioimaan paljon pidemmalle ja
rakentamaan kattavan hyddyntamissuunnitelman. Jos
taitotietoa ei I6ydy oman talon sisalta, niin kannattaa
palkata ulkopuolinen ammattilainen.

Se on yksinkertaista. Totta kai pidemmat sopimukset
pelottavat ja isot paatokset ovat tosi vaikeita, mutta
myyjan on osattava tarjota kaikki tuki ja turva lahdon
kynnysta madaltamaan.”
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UEFA SROI -tutkimus lataa kovat faktat poytaan. Jalkapalloon sijoitettu euro ei ole - e . - ’
hukkainvestointi vaan fiksu sijoitus yhteiskunnalle. Toista taloudellisesti yhta hyvaa = @6 mEa o0 anme oy = a6 maeoanes
investointia on vaikea loytaa.

Millainen sadastovaitkutus urhetluseurojen juniorityolla on yhteiskunnalle, jos yhden
syrjaytyvan nuoren hintalapuksi on arvioitu jopa noin 1,5 miljoonaa euroa?




Turun Palloseuran 30,45 M€

Neljan turkulaisen seuran yhteiskunnalle vuosittain
tuottama kokonaisarvo

h t e I s k u n n a I I I n e n Mukana mallinnuksessa tassa vaiheessa vain SPL:n laatujarjestelmassa mukana olevat seurat.
Mallinnuksen ulkopuolelle jaa Turussa vield n. 1600 pelaajaa useassa grassroots-seurassa.
€ 08 hs i @% ¢ Q hikpaivakerhot ' r B ¢ A QO =

miljoonaa euroa

13.2022

"Anna hali, nosta syliin” - HJK:n iltapéivikerhot
tuovat turvaa lapsille ja tyollistavit lukuisia
valmentajia

Helsingh
iskunta

At Virtanen HS. o 00

A Yusufin Kisissd rolkkuu kaksi plents tytts, jotka eivit milliin

VOIDAANKO URHEILUN YHTEISKUNNALLISESTA VAIKUTTAVUUDESTA AMMENTAA NYKYISTA LUOVEMPIA PALVELUKONSEPTEJA?



MILLAINEN VAIKUTUS URHEILULLA ON PAIKALLISTALOUKSILLE ESIMERKIKSI EPASUORIEN
TAPAHTUMATUOTTOJEN KAUTTA?

MITEN TAMA SAADAAN SELKEAMMIN VIESTITTYA?

Tikkurilan suuri uintikisa ylléttaia: "Emme halua
enii kasvaa"
TAPAHTUMAT l

Susijengin menestyksella oli positiivinen '

;al‘ilzlllsr‘r’l?lijlg:)t::a_e uErMo;kisat toivat Helsinkiin @ Vant 20 8 anom at

Helsinki Cup rikkoo ennatyksiaan - taloudelliset vai-
kutukset yli kymmenen miljoonaa euroa

Eniten koripallon EM-kisoista hydtyi hotelli- ja ravintola-ala.

TYR Vantaa Junior Meet -uimakilpailu rikkoi viime vuonna suuruusennatyksensa. SIMMIS
WANDA




Mita perinteisesti myydaan?

Nakyvyytta & paasylippuja - todellinen lisaarvo sponsorille?

S Tyky-palveluja

Muita viihdepalveluita (konsertit jne.)




Voittaisunko
stttenkin
myyda
myos...?

Seuran mqui‘?fstéi
aluebrandille (vrt.
Loimaa & Hurrikaani ja
Bisons tai Kouvola) -
__ paikkakunnan
viihtyvyys KkSI osatekija
osaavan henkiloston
rekrytoinnissa.

Vaikuttavuutta (haaste:
. miten osoittaa
esimerkiksi se kuinka
moni nuori pysyy
mukana yhteiskunnassa
urheilun kautta ja
paljonko yhteiskunta
tassa saastaa?)

Yhteison tarjoamia
mahdollisuuksia
_suoraan bisnekseen
(jasenten/kannattajien
ostoaikomukset jne.)

Tarinoita ja
yhteiskuntavastuuta
(esim. kerhotoiminnan
sponsorointia) - usein
eri budjetista kuin esim.
mainosmyynti...




Sponsoromntineuvottelut
pahkinankuoressa

Miten lahestya sponsoreita?




Paljon nahnyt yritysjohtaja allistyi
yhdesta puhelusta - ndin Tuukka Taponen,
12, keraa 150 000 euron Kartingbudjetin

K L 4 '5 |

Tuukka Taponen on yksi lahjakkaimmista suomalaisista autourheilijanaluista.

Formulan suurlupaus Tuukka
Taponen, 16, loisti heti - muuttaa
ensi viikolla Maranelloon

Kartingista pikkuformuloiden F4-luokkaan siirtynyt nuori
suomalainen oli lauantain toisessa lahdossa nopein rookie-
kuljettaja.
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Tuukka Taponen on ehtinyt kerata lukuisia palkintoja nuoresta idstaan huolimatta. KUVA: JANNE
AALTONEN

Juha Kanerva
14.1.17:49




Vinkkeja sponsorinenvottehunnhin
(ykesilourheilyyan nakokulma, mutta

sama toimu pitkalt
seauratasollakin)




1. TEE KOTILAKSYT HUOLELLISESTI

Kartoita ensin yrityksia, jotka voisivat sopia yhteistyokumppaniksesi.

Tutustu sitten tarkemmin valitsemaasi yritykseen; selvita yrityksen taustaa, tutustu sen arvoihin ja toimintaperiaatteisiin (Lahteita esim. kotisivut,
some-kanavat, mahdolliset kontaktit yritykseen esim. sukulaisten tai kaverien kautta)

Pohdittavaa:
» Miti toivot yritykselta? Tuotteita, palveluita, rahaa, nakyvyytta jne.

« Mita pystyt tarjoamaan yritykselle?

Esimerkkeji vaikkapa:

» Nikyvyys yritykselle tai sen tuotteille sosiaalisessa mediassa (esim. video, jossa tutustut yrityksen toimintaan)

» Perinteinen nikyvyys (kisa-/peliasuissa jne.)

+ Siséltojen tuottaminen yrityksen markkinoinnille esim. some-kanaviin (treenivinkit, raportit kisoista, ravintovinkit jne.)
» Tyohyvinvointipaivien jarjestiminen henkilostolle

+ Vierailut yrityksen tapahtumiin (esim. luistelu-/futiskoulu lapsillle jne.)

*  Muiden yrityskontaktien tarjoaminen sponsorille




2. TEE MARKKINOINTI-
/MYYNTIMATERIAALISI

« Ehdota yritykselle konkreettisia yhteistyomalleja ja anna niille vahintaankin suuntaa-antava hinta.
» Jos et itse ole hyva tekemaan visuaalisesti hyvannakoista materiaalia, niin osaako joku auttaa?
» Mieti voitko tarjota yritykselle hyotya jo olemassa-olevan suhdeverkostosi kautta?

» Mieti myos voisitko tarjota yhteistyokumppanillesi myos urheilun ulkopuolista osaamistasi? Ammattiosaaminen, koulutus
tai muista harrastuksista kertynyt osaaminen?

« Lihesty kutakin yritysti erikseen ratiloidylld viestillid. Ald 1ihetd massaposteja! Sosiaalinen media voi tarjota hyvin ja
uskottavan kanavan kontaktoida mielenkiintoisia yrityksia.

 Tarkista viela kerran oikeinkirjoitus! Uskottavuustekija.

* Selvita viela sattuisiko ystavillasi tai sukulaisillasi olemaan kontakteja yritykseen. Voivatko he toimia ovenavaajina?
* Selvita keneen yrityksessa tulee olla yhteyksissa sponsorointi- ja yhteistyoasioissa

» Ehdota tapaamista tai tiedustele mahdollisuutta yhteydenottoon puhelimitse

* Huom! Pienemmat yritykset voivat helpommin tehda sponsorointipaatoksia. Isommat yritykset tarvitsevat usein lupia
paakonttoreilta, eika paikallistasolla ole juurikaan paatantavaltaa asiaan.




3. TAPAAMINEN TAI PUHELINKESKUSTELU:
OLE AKTIIVINEN, KOHTELIAS JA KUUNTELE!

[e]

Harjoittele etukateen ns. hissipuhettasi.
Ole tapaamisessa/puhelimessa ytimekas, mutta kohtelias

Osoita motivaatiosi ja innokkuutesi. Ole ylpea itsestasi ja lajistasi > Et ole kerjadmassa avustusta vaan tarjoamassa
lisaarvoa ja mahdollisuuksia yritykselle.

Osoita tietamyksesi alasta tai yrityksesta. Nayta, etta olet tehnyt kotilaksysi ja tutustunut yritykseen jo etukateen.
Ehdota useampaa (eri hintaista) yhteistyomallia!

Vaikkei tulosta heti tulisikaan, niin ala hermostu! Moni sanoo ei, vaikka ehdotuksesi olisi miten hyva. Syita voi olla esim.

- Ajankohta voi olla yritykselle haastava, mutta seuraavana vuonna tilanne voi olla toinen. Erityisesti nyt koronan takia.

- Joissain yrityksissa voi olla politiikka, ettei sponsoroida kuin vaikkapa joukkuelajeja tai taiteita.

- Ali koskaan polta siltoja, silld Suomi on todella pieni maa.




4. SOPIMUS

o Sovituista yksityiskohdista on hyva laatia kirjallinen sopimus. Kirjallinen sopimus varmistaa, etta kumpikin osapuoli on
ymmartanyt ehdot ja nain valtytaan myos mahdollisilta epaselvyyksilta tai vaarinkasityksilta.

o Jollei sinulle ole sopimuksiin liittyvaa osaamista, niin pyyda kokeneemmilta urheilijoilta tai lajiliitolta valmista
sopimuspohjaa malliksi. Tata voi sitten viilata kulloiseenkin tarpeeseen.

o Isoimmilla yrityksilla on usein valmiit sopimukset ja ehdot sponsorointiin.

o Yleensa sopimuksissa on mainittu mm. sopimuksen osapuolet, kesto, kimmankin osapuolen vastuut seka
sopimusrikkomuksiin liittyvat ratkaisumallit.

o Mita yksityiskohtaisempi sopimus on, sita selkeammat raamit se asettaa yhteistyolle:

- Sponsoroitavan on hyva sopia tarkat maarat ja aikataulut mainostusta ja promootiota koskevissa asioissa (esim.
minimipostausmaarat tai messu tms. osallistumisten lukumaarat per vuosi)

- Voi olla hyva sopia myos mahdollisista kilpailurajoituksista (jos sponsori on pankki, niin se voi haluta sulkea muut pankit
pois sponsoreistasi). Jos teet tallaisen yksinoikeus (=eksklusiivinen) sopimuksen, niin se kannattaa huomioida
hinnoittelussa!

- Sopimuksessa kannattaa myos eritella mm. se kuka maksaa mahdolliset painokustannukset jne. Erityisesti joukkuelajeissa
laitamainokset voivat olla kalliit painattaa.




5. JALKIHOITO

o Hoida kumppanuutesi viimeisen paalle ja pida kaikki mita olet luvannut. Tarjoa
mielellaan pienta ekstraa!

o Kannattaa olla etupellossa myos huonojen uutisten osuessa kohdalle. Kumppanit kylla
ymmartavat mm. loukkaantumisten kuuluvan urheiluun, mutta on luottamusta
rakentavaa, etta he kuulevat naista jo ennen kuin lukevat esimerkiksi mediasta.

o Jos tulee menestysta, niin naistakin voi raportoida yritykselle ja linkata esimerkiksi
kuviin/sisaltoihin joissa kumppanit ovat paasseet esille.

o Jos homma toimii, niin kysy sponsoreiltasi rohkeasti vinkkeja muista potentiaalisista
kumppaneista - Tata kautta voit saada ovia auki uusiin sponsoreihin!




Treenmua,

reen

la...
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2)
3)
4)
5)
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9)

10)

11)

12)
13)

Valitse yritys jonka haluaisit yhteistyokumppaniksesi. Muista, etta paikalliset ja pienemmat
yritykset ovat realistisempia kuin Adidas, Nike tai Puma.

Tutustu ensin yrityksen kotisivuihin ja some-kanaviin
Mieti konkreettisia yhteistyomalleja, joita voisit tarjota yritykselle

Miti vastinetta haluat? Rahaa, tuotteita jne.

Miten ja milla tavoin saat yhteyden yritykseen?

Jos paatat lahestya sahkopostilla tai somen kautta, niin luonnostele sopivaa viestia.
Tuleeko mieleen sukulaisia tai kavereita joilla voisi olla kontakteja yritykseen jo valmiina?
Keneen yrityksesta sinun tulee ottaa yhteytta? Mista saat oikean henkilon tietoosi?

Mieti miten esittelet itsesi ja asiasi napakasti puhelimessa ja/tai tapaamisen aluksi tehdaksesi hyvan
ensivaikutelman (ns. Hissipuhe)

Luonnostele markkinointimateriaalia erilaisista yhteistyomalleista. Mieti my6s hintaa kullekin
mallille ja koeta tehda ostaminen mahdollisimman helpoksi ja yksiselitteiseksi (ts. Ostaja tietad tarkkaan
mita saa).

Hahmottele sopimuspohjaa.
Kartoita myos muita mielenkiintoisia yrityksii ja tee sama harjoitus niiden kohdalla.

Kun homma on valmis, niin kokeile sponsorien lahestymista kaytannossa ja viilaa kokemustesi pohjalta
prosessia toimivammaksi!







Mika ihmeen henkilobrandi?

- “it’s what they say about you when you aren’t there”. Jeffrey Preston
Bezos (Amazonin perustaja)

- “it’s about finding what is different, what is relevant and special in you
in order to share it with others” Catherine Kaputa (Brdndiguru)

Oleellista kuitenkin muistaa, etta...

- “Be yourself, the other roles are already taken” Oscar Wilde
(naytelmakirjailija, prosaisti, runoilija, 1854-1900)




Miksit urheilyyabrandia sitten kannattaisi
rakentaa? No, esimerkiksi koska...

(e]

Kiinnostava ja nakyva urheilija on yritysten nakokulmasta usein mielenkiintoinen kumppani.

o

Uran aikana rakennettu urheilijabrandi auttaa myos uran jalkeen. Se on siis investointi tulevaisuuteen.

[e]

Vahva brandi voi ylipdansa mahdollistaa ammattimaisen urheilun.

o

Vahva brandi antaa mahdollisuuden vaikuttaa ja edistaa hyvaksi kokemiaan asioita yhteiskunnallisessa
keskustelussa.

—>Brandi rakentuu urheilijan kohtaamisissa, mediassa ja sosiaalisessa mediassa. Rakennettaessa brandia
ammattimaisesti pyritian mm. tunnistettavaan visuaaliseen ilmeeseen (esim. IG:n kuvamaailma on
samanhenkista kuvasta toiseen jne.)

—>Tarinat jaavat mieleen.

- Urheilu on tarkeinta, mutta myos brandi on kiintea osa nykyaikaista ammattiurheilua.




Brandmm rakentamisen mamastilista

Yhteenvetona tekijoita, joilla on vaikutusta urheilijan henkilobrandin kehittymiseen. Nama
perustuvat muutamaan akateemiseen viitekehykseen aiheen tiimoilta. Taydennettyna toki
omilla kokemuksilla ja havainnoilla. Naita tekijoita kasitellaan huomattavasti tarkemmin
“Urheilutahtien sisapiirissa”- kirjassamme.

» Elamantyyli

» Faniyhteison koko ja sen osoittama mielenkiinto urheilijaa kohtaan

» Persoonallisuus

» Urheil jjan kilpailullinen menestys

heilijan mediasuhteet (esim. tavoitettavuus ja PR)

heilijjan yhteistyokumppanit ja naiden kanssa toteutetut kampanjat
heilun ja viithteen rajapinnassa toimiminen (esim. muoti, musiikki)
lestinta (esim. sosiaalinen media)

hteiskuntavastuun kantaminen (esim. hyvantekevaisyys)
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Sitd myy aina itseadn. Enka tarkoita, etta kaikkien pitaa
haluta olla koko ajan esilla niin kuin meikalaisen.
Puhutaan hypestd ja markkinoinnista. Ei kannata yrittaa
kuulua mihinkdan. Ole oma itsesi ja jos sinulla on muuta
annettavaa kuin se pelkka laji, nitn anna. Rohkeasti
kannattaa yrittaa kaikkea. Ei tarvitse pelata sita, et “mita
jos joku ei pida musta”. Ei aina tarvitse kuulua massaan.
Siind vaiheessa, kun rupeaa vahdan pdarjaamddn, niin voi
ajatella muutakin kuin sita pelaamista.

Olli-Pekka "Lelu” Ojansivu (Lentopallo)




Urheilyya = media (2 seurat & etenkin
urheilyat sitouttavia vazkuttajta)
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Influencer Marketing

3X MORE ENGAGEMENT

Athletes have higher engagement on social

media than influencers, and sports teams

higher than media.
Source: Influencers Marketing Report,
Opendorse 2020

10 Sports Marketing Hub Inc.




Urheiljja
vatkuttajana

Mahdollisuus olla vaikuttaja, koska urheilijat kiinnostavat ihmisia. Silti
harva suomalainen urheilija on kayttanyt tata mahdollisuutta.
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Lahettiladna toimiminen; mahdollistaa seka kaupalliset etta hyvaa
tekevat yhteistyot (esim. POW, ihmisoikeudet, valistus...)

Mahdollisuus tarjota arvoa sponsoreille esimerkiksi nakyvyyden,
sisaltoyhteistyon/vaikuttajamarkkinoinnin tai muiden vastineiden

kautta.

@ O Zur Sucho Text hier eingeben

Mahdollisuus luoda oma mediansa. Suomen mittakaavassa kymmenet
tuhannetkin some-seuraajat jo merkittava maara.




Case: Makwan Amirkhani-
Urheilija mediana

* 169 000 Facebook-seuraajaa
+ 129 000 Instagram -seuraajaa

* Paivitykset tavoittiat 0.6-1.2 miljoonaa sosiaalisen median kayttajaa jo vuonna 2017.

- fl Makwan Amirkhani

Makwan
Amirkhani @

Damirkhanimakw

Home
Photos
About
Videos
Likes
Posts

Events

w Miksi “Maku” on niin suosittu?
ﬂ Makwan Amirkhani Athlete
— - Luo aktiivisesti viihdyttavaa sisaltoa sosiaaliseen mediaan
Don't light it up!
#nosmoking #ahonen #antunen #mertsi fll 144583 people like this
Invite friends to like this Page
@ . - Jakaa aidontuntuista sisaltda perheestaan ja arkielamastaan

For PR, Marketing and Sponsorship enquiries.
please contact makwanpr@gmail.com

htp:/Avww.makwan.com/

\,

e - limaisee rohkeasti mielipiteensa haastavistakin aiheista (maahanmuutto, kiusaaminen jne.)

- Julkaisee usein kuvia ja videoita, joissa esiintyy yhdessa muiden julkisuuden henkildiden kanssa
(cross-marketing)

Like Comment Share B~

@ % © Makwan Amirkhani and 1.6K others Top Comments ™




huaweimobilefi .

Honor 8

- P i Honor 7 —kampanjassa (2015) eri brandilahettildat kertoivat tarinoita hetkista, jotka muuttivat heidan elamansa.

Honor 8 -kampanjassa brandin viesti ilmaistiin yhdella tarinalla ja yhden brandilahettildan (“Makun”) kautta.

Kampanjan onnistumisen kannalta oli tarkeda, ettda Honorin ja Makwanin arvot kohtaavat. Amirkhani eli
unelmaansa ja kertoi tavoitteensa daneen. Han vaati paljon, mutta antoi paljon myos takaisin. Amirkhani oli
mukana kampanjasuunnittelussa alusta alkaen.

Amirkhani promosi Honoria kampanjan ajan mm. Facebookin taustakuviensa kautta. Lisaksi hian kavi
keskustelua faniensa kanssa Honorin ominaisuuksista.

Myos jalleenmyyjat kayttivat paljon kampanjamateriaaleja = vahvisti Honor 8:n brandi-identiteettia ja lisési
nakyvyytta ympari Suomen.

At
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Aktivointiesimerkki: Makwan
Amirkhani (UFC) & Honor 8

Huawein markkinointi

perustuu globaaleihin
kampanjoihin (esim. Scarlett
Johansson), kun taas Honor
nojaa paikallisiin
brandilahettilaisiin.

Vuoden Sponsorointiteko -
ddnestys 2016:
yleisénsuosikki & Grand One
Award (parhaat tulokset)

Kampanjan huomioarvo
huikea.

e LAHDE

Haaste: Honor 7:n lanseeraus oli Homor 8N lanseerauksen IO OSEEN
ollut suurmenestys (Jokerit, o ; . & KANNUSTAMAAN

Sanni jne.) = markkinaosuus
alypuhelimissa nousi rajust;i
(2% = 20 %)

brandin asemaa kipuamalla
markkinajohtajaksi.

crtomon takkes.

(Honor ei saa kannibalisoida
Huawein markkinaa)

Huawei uskoi puhelimeensa,
mutta halusi kampanjan
my®s motivoivan
jalleenmyyijia.

pha




Tuloksia

 Kampanjan huomioarvo oli 15-49-vuotiaiden keskuudessa 69%.
*Nuorten naisten keskuudessa (15-24-vuotiaat) huomioarvo oli perati 81 %.

* 11 % tutkimukseen vastanneista ja mainoksen nahneista aikoi ostaa Honor 8:n, atkomus ostaa oli keskiarvoa korkeampi 15-34-vuotiaissa
naisissaja 15-24-vuotiaissa miehissa.

- Kampanja onnistui vahvistamaan brandin mielikuvaa, vain 17 % tutkimukseen vastanneista sanoi, ettei kampanja vastannut heidan
mielikuvaansa Honorista.

» Kaikkiaan Huawein myynti kasvoi 190 % ajalla 06-12/2016 verrattuna 06-12/2015.
* Branditunnettuus nousi 72 prosentista (06/2016) 82 prosenttiin (01/2017). Kasvua 12,5 prosenttia.

« Huawei saavutti tavoittelemansa markkinajohtajuuden, Honor 8 kipusi jalleenmyyjien myyntilistoille odotetusti ja siivitti Huawein
menestystd myos muissa hintakategorioissa.

Honorin brandijohto pyysi sittemmin Huawei Suomelta ja Republic of Communicationsilta konsultaatiota kampanjastrategiasta.



Lumilautaleffoja ei tehda endaa
niin paljoa. Nyt kaikki menee
nettiin. Makin olen siirtynyt
tekemadan juttuja omaan
Instagramiin. Sielld mulla on
omat seuraajat (136 000
seuraajaa heinakuussa 2018; 194
000 seuraajaa lokakuussa 2020,
208 000 seuraajaa tammikuussa
2022), jotka fiilistelee sita juttua,
mita ma teen.

Eero Ettala (lumilautailu)
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Muutama vinkki
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Hyva miettia sosiaaliseen median
lhiuttyen...

O O o

MITA HALUAT MITEN HALUAT MIHIN VEDAT MISSA KANAVISSA
SAAVUTTAA? HYODYNTAA YKSITYISYYDEN SINUN PITAISI
KANAVIASI? RAJAN? OLLA?




i Attous toimii. Siksit hyva
tehda itselleen selvaksi

‘M my(.is. o0

o Kuka olet?
o Mihin arvoihin uskot?
o Mika on sinulle tarkeaa?

o Mista nautit?




Mita jakaa
somessa?

SISALTOKATEGORIAT vsiviseLima, [l HARIOTTELL- &
PERRE SR TAVA CSARILIGET Kiytinnossi vain mielikuvitus on rajana.
(J< ITSEAAN TOISTAVA SISALTO ON TYLSAA EKSLUSIIVISET SPONSORI- Eyypi_llis{éi teemoja ovat i&im}?rkikﬁi treeni- jalkisafiilikget,
it iasi | fanisi haluaisi BEHIND THE SCENES POSTAUKSET arjolttelu- ja ravintovinkit, harmittomat, “paljastukset’,

Mitd seuraciasi / fanisi haluaisivat nostalglapaf]kat seka videomateriaalit kulissien takaa.
tietdq, ja jokaa sen myds kavereilleen?

LI OMAT & SPONSORISI TILIT A Al TAPAA TAUSTA- Myos Q&A (Questions & Answers) -sessiot, joissa urheilija
Ovatko pédile limatut product JOUKKONI vastailee somekanavissaan fanien kysymyksiin, ovat

placementit kiinnostavia seuraajillesi? kasvattaneet suosiotaan

_La some-paivityksista voi helposti tulla ljséi{)alngtta._ o
1sa£>.a1yat voi olla syyta rauhoittaa taysin, tai ainakin kisoja
edeltavin osin. Toki yksilollisia eroja urheilijoiden valilla.

4% ALA UNOHDA AD HOC POSTAUKSIA! : TREENIVINKIT Urheilijoiden paivaaikataulut ovat usein tarkkaan olgelmoitu

Usein kaikkein sitouttavimpia

"MITA ET TIENNYT KALENTERI-
MINUSTA' SIDONNAISET A . Lc : A
N DR AR Joku saattaa esimerkiksi suunnitella viikon postaukset
'hdella kertaa ja ajastaa ne etukateen. Jos somea tekee
jarjestelmallisésti, kannattaa sille myos buukata kalenterista
aikaa esimerkiksi viikkotasolla.

Kuvan ldhde: Laura Lepisto #UJT2017




M uu ta puolisilta .
oleellista
s Omes tao CY ) taan melko

IG:lla on kullakin

da kaytetyn kanavan
saan optimaalisesti.




Ja viela...

DO NOT FEED
THE TROLLS

o Jos sivustolla on tarkoitus toteuttaa kaupallista viestintaa, tama
on hyva ilmoittaa selvasti.

o Jos urheilija on esimerkiksi vuoden ajan kaynyt urheiluun
liittyvaa dialogia kannattajien kanssa omissa kanavissaan ja alkaa
yhtakkia suoltaa lahes pelkastaan kaupallista sisaltoa,
’lcpden'néikéisesti moni kannattaja narkastyy. Noudata selkeaa

injaa!

o Trolleille tai superfaneille ei kannatta antaa liikaa huomiota.
Sosiaalinen media on pullollaan kayttajia, jotka haluavat vain
provosoida. Esimerkiksi Twitterissa he{pom tapa on hiljentaa
tallaiset kayttajat.

o K'eiﬁftéi tervetta harkintaa. Jos olet esimerkiksi epdonnistunut
pahasti, el kannata heti lukea sosiaalisesta mediasta kommentteja
tapahtuneesta - kaanna notifikaatiot pois paalta.

o Jos koet kokeneesi kisoissa tai matsissa vaaryytta, puhaltele ensin
vahintaan tunti pahimpia hoyryja ulos. Valtyt todennakoisesti
ylilyonneilta...
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Mita helvettia sa kehitat urheilua, jos sa et siina rinnalla
kehita brandia, markkinointia, yleiso- ja ottelutapahtumia?
Jos se laahaa perassa, niin mennaan perse edella puuhun.
(Pasi Peltola, SC Classic, Salibandy)



Mika ithmeen

seurabrandi?

Ei todellakaan pelkka seuran nimi tai logo, vaan
ennemminkin seuran arvoja ilmentava identiteetti.

Hyvin viestityt, ja yhteison omakseen kokemat, arvot
tekevat kannattajille ja jasenille ylipadansa mahdolliseksi
seuraan samaistumisen.

Vahva seurabrandi houkuttaa jasenia, katsojia,
yhteistyOkumppaneita, mediaa, pelaajia ja valmentajia.

Aliarvioida el kannata myoskaan seurabrandin suhdetta
organisaatiokulttuuriin ja tata kautta koko seuran ylla
vallitsevaan ilmapiiriin.



Amtecedent Brand Equity Consequences

Product Related Bl |I| DI|\|G
Success
== ~ BRAND
National media
Star player o,
A B

Organization Related .4

Merchandise | 4

sales =

Reputation and

tradition Perceived quality S P O RTS C U B
“onference & . A - ¢
Conference and Brond awareness Individual larketplac | l

schedule rreeplion
chedule ot perception
Brand associations

Entertainment
package/product Brand loyalty a e I I e a

dive AR, °
delivery Corporate

\UPP»‘ﬂ

Market Related 1 9 9 8)
Local-media coverage Atmosphere

Geographic location

Competitive forces Ticket sales

Suppoct

Figure 3 Conceptual framework for assessing brand equity. Adapted from Gladden et o/ ** (pp. 1-19)




FCTPS,
Suuria tunteita
vuodesta 1922




Seurabrandiin vaikuttavia tekijoita
(mukaillen Gladden et al. 1998)

Joukkue- ja
henkilosidonnaiset
tekijat

Organisaatiosidonnaiset
tekijat
Historia

- Otteluaikataulut
Palvelukokemus

Urheilullinen
menestys
Henkilot

L J Paasyliput

Seurabrandi

Markkinasidonnaiset
tekijat

Mediahuomio ja
sosiaalinen me dia

Maantieteellinen sijainti
Kannattajayhteisot




Kaupungistumiskehityksen my6ta ns. yhteiskunnallinen
yhteisollisyys (perhekeskeisyys, politiikka, uskonto jne.) on
rapistunut = ihmisilla on edelleen sisasyntyinen tarve kuulua
yhteis66n - Urheiluseurat ratkaisu tdhan tarpeeseen.

Mista yhteisollisyys rakentuu? Yhteiset arvot ja tavoitteet,
vastavuoroisuus seuran ja kannattajien valilla, seuratraditiot,

YhtelSOHlSny Ja jaetut kayttaytymissaannot, luottamus, avoin viestinta jne...

seuraidentiteetit

Oleellisia kysymyksia seurajohdon pohdittavaksi mm.:
v'"Miksi ja keitd varten seura on olemassa?

v'Millainen on seuran arvopohja ja identiteetti?

v'Nakyvatkd seuran arvot arkipaivassa?

v'Miten identiteettia voi tuoda esiin ja vahvistaa entisestaan?

v'Onko identiteetista viestitty yhdenmukaisesti eri kanavissa?







1 KULTTUURINTUTKIMUS J

Onnen huiput
ja alhot piirtavat
tutun kayran.

Thmiset ovat kerto-
neet tarinoita vuo-
situhansia. Parhaat
tarinat toistuvat
toistumistaan
hiukan eri muodoissa.
Kirjallisuuden tutkijat ovat
ahkerastiyrittineet hahmottaa,
mitki niimi perustarinat ovat.
Ehdolla ovat olleet muun muassa
Christopher Bookerin esittimiit
seitsemin juonta: hirvion kukis-
taminen, ryysyisti rikkauksiin,
etsinti, matkaja paluu, tragedia,
komediajajilleensyntymai.
Yksimielisyytti tarinan arkki-
tyypeisti eiole kuitenkaan saatu

aikaan. Kirjailija Kurt Vonnegut-
kinkehitti oman versionsa, mut-
tasen esitellyt maisterintutkin-
non opinniyte hylittiin. Vonne-
gut sanoi kuitenkin myohemmin
nauhoitetussa luennossaan:
"Eiole mitdan syyti, miksi
tarinoiden yksinkertaisia muo-
toja ei voisi syottii tietokonee-
seen. Ne ovat kauniita muotoja.”

Mittari ndyttad kaanteet
Nyt Vonnegutinideaon toteu-
tettu.

Yhdysvaltalaisen Vermontin
yliopiston tutkijat ottivataineis-
toksi1 700 kirjaa Gutenberg-
projektin nettisivuilta. Guten-
berg-projektion digitoinut tu-
hansiakirjojainternetiinilmai-
seksi luettaviksi.

Tutkijat panivat kehittele-

2

: A Tuhkimo
: on yksi perus-
i tarinoista.

Kui tariaa toistu aina

miéinsi tunnemittarin eli hedono-
metrin kiymain lipi teosten
tunnesanastoaja tunnistamaan,
miten onnivaihtelee tarinan mit-
taan.

Niinjokaisesta teoksesta piir-
tyi kiyrd, jossanikyiviit sen emo-
tionaaliset huiput jaalhot.

Kun niiti nousuja, laskuja ja
niiden takanaolevia tarinoita
vertailtiin, aineistosta tuli niky-
viin kuusi toistuvaa tarinan tyyp-
pii. Tutkijat antoivat niille myos
nimet:

Ryysyistdrikkauksiin elinousu
onneen.

Rikkauksistaryysyihinelivai-
puminen kohti onnettomuutta.

Mies kuopassa eli onnettomuus
kohtaa, muttasiiti selvitién.

Ikaroselinousu onneen ja
suistuminen sielté.

Tuhkimoeli onnikohtaaja
sitten katoaa, mutta lopussa kaik-
ki jirjestyy taas.

Oidipus elionnettomuus, lu-
paus paremmastajalopullinen
epdonnistuminen.

Suurin osa aineiston Kkirjoista
piirsi jonkin niisti kuudesta kiy-
rista. Kaikkein suosituimpia
tarinan malleja niyttivit olevan
ryysisti rikkauksiin jamies kuo-
passa.

Game of Thrones onliikaa
Ohjelma ei osaa erotella eri henki-
loiden kohtaloita toisistaan, joten
kiyrisotkeutuu, jos teos seuraa
yhden piihenkilon sijasta usei-
denihmisten vaiheita. Suosittu
antasiasarja Gameof Thrones
ohjelmalle aivan litkaa.
Aineisto sisilsi vain linsimaista
kirjallisuutta. Vield voidaan siis
jannittid, sopivatko muun maail-
man klassikot samaan kaavaan.
Tutkimuksen julkaisi Arxiv.org.
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Millaiset tarinat toomivat

urheitlumarkkmoinnissa
IMO?

o Esimerkiksi...

o Kasvutarinat (Rory Mcllroy & Nike)

o Vaikeuksista voittoon (Tiger Woods & Nike)

o Paikalliset ikonit (Ruohonjuuritaso: Case
PiPSin huoltaja)

o Vastakkainasettelut (AIK vs. Not AIK)

o Yllatykset ja jekutukset (Pep Guardiolan
taksi, koditon Cristiano Ronaldo , St.Louis
Blues & Laila...




CASE: Proctor & Gamble
— Proud Sponsor of Moms




Valtterin 5-
vuotisyllatys

- Usein yksinkertaiset jutut toimivat
parhaiten!

- Turha siloitella lilkaa. Tama klippi oli
valmis julkaistavaksi noin parissa tunnissa
kuvauksesta.




Rkorvaamattomat

Pihlajalinna & HIFK Hockey




Tarinat:
Hyundai X Matildas (Australian naisten
maajoukkue)

Driving support

to the FIFA Women’s

World Cup™. f\
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