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1. Syrjinnan ja hairinnan tunnistaminen
Mita on syrjinta?

Syrjinta tarkoittaa henkilén tai ihmisryhman kohtelemista ilman hyvaksyttavaa syyta eri tavoin kuin
toisia samassa asemassa olevia rodun, kansallisen tai etnisen alkuperan, ihonvarin, kielen, sukupuolen,
sukupuoli-identiteetin, idn, seksuaalisen suuntautumisen, terveydentilan, uskonnon, mielipiteen, tai
muun henkil6on liittyvan syyn perusteella.

Vilillisesta syrjinnasta on kyse silloin kun naennaisesti neutraali saédannos tai toimintatapa saattaa tietyt
henkilot muihin ndhden epaedulliseen asemaan. My0s ohje tai kdsky syrjia on syrjintaa.

TyOsyrjinnassa tyonantaja asettaa tyontekijan epaedulliseen asemaan henkildon liittyvan syyn
perusteella tydhonotossa tai palvelusuhteen aikana. Tall6in tydnantaja rikkoo velvollisuuttaan kohdella
tyontekijoita asiallisesti ja tasapuolisesti. Tasapuolisen kohtelun velvollisuus ei kuitenkaan tarkoita, etta
kaikkia olisi aina kohdeltava samalla tavalla.

Mika on hairintaa?

Hairinnalla tarkoitetaan epaasiallista ja huonoa kohtelua. Hairintdad on mm. mielivaltainen kaytos eli
kaytos, jota olosuhteet huomioon ottaen voidaan pitdaa henkilon ryhman arvon ja koskemattomuuden
tarkoituksellisena tai tosiasiallisena loukkaamisena siten, etta luodaan uhkaava, vihamielinen,
halventava, ndyryyttava tai hyokkaava ilmapiiri. Hairintd on jarjestelmallista ja jatkuvaa kielteista
toimintaa tai kayttaytymista.

Hairintdaa on esimerkiksi

toistuva uhkailu

e pelottelu

e ilkeadt ja vihjailevat viestit

e vadheksyvat ja pilkkaavat puheet

e tyonteon jatkuva perusteeton arvostelu ja vaikeuttaminen
e maineen tai aseman kyseenalaistaminen

e tyOyhteisOsta eristaminen

e seksuaalinen hairinta

e sukupuoleen liittyva hairinta.

Hairintaan voi liittya myos tyonjohto-oikeuden vaarinkdyttoa. Tallaista voi olla esimerkiksi

e toistuva perusteeton puuttuminen tyéntekoon

e tyotehtdvien laadun tai maaran perusteeton muuttaminen
e sovittujen tydehtojen muuttaminen laittomin perustein

e epadasiallinen tyonjohtovallan kayttaminen

e noyryyttava kaskyjen antaminen.



Mika ei ole hairintaa?

Hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua eivat ole tydnantajan tai tydnantajan edustajien
toimivaltansa puitteissa tekemat ratkaisut, vaikka itse asioista olisikin nakemyseroja. Satunnainen
epdasiallinen puhe, ndakemyserot tai toisen persoonan kokeminen epamiellyttavana eivat ole hairintaa,
vaikka ne koettaisiin loukkaavina ja huonontaisivat keskinaisia suhteita. Hairintana ei voi myodskaan
pitaa tyota koskevien ongelmien kasittely- ja ratkaisuyrityksia tai tapaa johtaa tyota asiallisilla kaskyilla.

Tybnantajan tyonjohtovaltaan kuuluvat paatokset ja toimet saatetaan kokea epaasiallisiksi.
Tyo6nantajalla kuitenkin on oikeus suunnitella, johtaa ja valvoa tyontekoa. Tydnantajalla on myds
toimivalta paattaa tyotehtdvien laadusta, laajuudesta ja tyotavoista seka tyopaikan menettelytavoista.

Hairintaa ei ole

tyonantajan tyota ja tyonjohtoa koskevat asialliset, perustellut paatokset ja ohjeet
e tyon ja tyoyhteison ongelmien yhteinen kasittely

e perusteltu puuttuminen tyésuoritukseen

e varoituksen antaminen perustellusta syysta

e tyontekijan ohjaus tydkyvyn arviointiin perustellusta syysta.
Syrjinndn ja hdirinnan ennaltaehkaisy

Tybnantajan tulee olla tietoinen, jos tyopaikalla esiintyy hairintda, ja mahdollisuuksien mukaan estaa
hairinnan syntyminen. Tyonantajan pitaa jarjestelmallisesti arvioida tyoyhteison sosiaalista toimivuutta
ja arvioinnin perusteella maaritella, millaiset toimet ovat tarpeen hadirinnan valttamiseksi. Hairintaa
ehkaisevia toimia ovat esimerkiksi yhteiset pelisaannot seka johdon selkea ilmaus, ettei hairintaa
hyvaksyta.

Hairintaa voi ehkaista myds huolehtimalla, ettei tydpaikan tyooloissa ole epdkohtia, jotka altistavat
hairinnalle. Hairinnan taustalla on usein téiden huono organisointi, epaselvat vastuut, puutteellinen
esimiesty0 ja toimimaton yhteistyd. My0s liiallinen tydémaara ja aikapaine voivat vaikuttaa siihen, etta
tyopaikoilla ei aina kayttaydyta asiallisesti.

. Toimintamalli syrjinta- ja hadirintaepailyissa

Syrjintaa ja hairintaa voi ilmeta organisaatiossa eri tavoin. Tydnantajalla on velvollisuus puuttua
tyOpaikalla tapahtuvaan syrjintda tai hairintdan saatuaan siita tiedon. Kaikkien tiedossa on hyva olla
yhteiset ennalta laaditut menettelytavat. Syrjinta- ja hairintdepailyja voi ilmeta tyontekijoiden,
luottamushenkildiden tai tydntekijan ja luottamushenkilon valilla. Osallisena voi olla myds liiton
virallisen organisaation ulkopuolinen henkild, esimerkiksi tuomari tai seuratoimija.

Toimintamalli on kirjattuna erillisessa taulukossa.



4. Periaatteet

Syrjintdan ja hairintaan puututaan kaikissa tilanteissa. Kaikki ilmoitukset ja epailykset syrjinnasta
otetaan aina vakavasti. Tarkeaa on tilanteen ratkaiseminen valittdmasti osapuolten kesken jokaista
osapuolta kuunnellen.

Syrjintdan ja hairintaan puuttumisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

- Toimitaan ennaltaehkaisevasti

O
O
O

Liitto ilmaisee julkisesti kantansa syrjinnan ja hairinnan estamiseen

Kaytossa on yhteisesti sovitut menettelytavat

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on kaytossa ja siita viestitaan liitto- ja
seuratasolla

Huomioidaan yhdenvertaisuus paatoksenteossa ja valinnoissa, esimerkiksi jaaviyden
madrittelyssa

- Tunnistetaan syrjinta ja hairinta

O
O

O

Liiton rakenteet, ilmapiiri ja toimintatavat tukevat yhdenvertaista toimintaa

Tiedetdaan mika on syrjintaa ja hairintaa — ja mika ei ole. Onko toiminta kertaluonteista vai
jatkuvaa?

Tunnistetaan mista saa apua ja vertaistukea, esimerkiksi muut liitot ja niiden toimihenkil6t,
kattojarjestd, oma ammattijarjesto, tyoterveyshuolto

- Syrjinta- ja hairintdaepailyihin suhtaudutaan vakavasti, jokaisella on oikeus puuttua:

O

Mene hairityn puheille ja tarjoa apua. Kysy onko han menetellyt yhteisesti sovittujen
toimintaohjeiden mukaisesti.

Tilanteen jatkuessa tarjoudu tukihenkiloksi asian viemiseksi eteenpain.

Jos hairitty ei hyvaksy sinua tukihenkiloksi, ota yhteytta tyosuojeluvaltuutettuun tai
luottamusvaltuutettuun tai tyéterveyshuoltoon. Nailla henkil6illa on velvollisuus toimia
hairinnan estamiseksi luottamuksellisesti.

- Menettelytavat syrjintaepailyissa on maaritelty

O

O

Luottamushenkil6t ja henkildsto ovat tietoisia menettelytavoista
Organisaatiossa on kirjattuna toimintaohjesaanto eri toimijoille seka mahdollisesti
henkiloston pelisaannot



