
ϭ
y WƂǇƚćŬŝƌũĂ <ŽŬŽƵƐ ϭϬͬ�ϮϬϭϵ

�ƐŝƚǇƐůŝƐƚĂ �ŝŬĂ�ũĂ�ƉĂŝŬŬĂ���ϭϰ͘ϴ͘ϮϬϭϵ�ŬůŽ�ϭϳ͘ϯϬ͕�DǇǇƌŵćŬŝ

y dĂŝƚŽƵŝŶŶŝŶ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƚŝũĂƌǇŚŵć

KƐĂůůŝƐƚƵũĂƚ <ƵƚƐƵ >ćƐŶć KƐĂůůŝƐƚƵũĂƚ <ƵƚƐƵ >ćƐŶć
Ɖũ DĂŝũƵ�KũĂůĂ ǆ ǆ ũćƐĞŶ DĂƌŝŶĂ�sŝƌŬƵŶĞŶ ǆ ǆ

ũćƐĞŶ hůůĂ�>ƵĐĞŶŝƵƐ� ǆ ǆ ĞƐŝƚƚĞůŝũć /ƉƉĞ�EĂƚƵŶĞŶ ǆ

ũćƐĞŶ �ŶŶĞ�dƵƵůŝ ǆ ǆ ^ĂŶŶĂ��ŝƌĂŬƐŝŶĞŶ ǆ

ũćƐĞŶ DĂƌŐŝƚ�KǀĞƌŵǇĞƌ ǆ ǆ <Ăƌŝ�<ĞƐŬŝŶĞŶ ǆ

ϭ͘ <ŽŬŽƵŬƐĞŶ�ĂǀĂƵƐ
WƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂ�ĂǀĂƐŝ�ŬŽŬŽƵŬƐĞŶ� ŬůŽ�ϭϳ͘ϯϲ͘

Ϯ͘ >ćƐŶćŽůŝũŽŝĚĞŶ�ƚŽƚĞĂŵŝŶĞŶ
dŽĚĞƚƚŝŝŶ� ůćƐŶćŽůŝũĂƚ�Ǉůůć�ŽůĞǀĂŶ�ůŝƐƚĂŶ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƚŝ͘

ϯ͘ <ŽŬŽƵŬƐĞŶ�ƉććƚƂƐǀĂůƚĂŝƐƵƵĚĞŶ�ƚŽƚĞĂŵŝŶĞŶ�ũĂ�ƉƂǇƚćŬŝƌũĂŶ�ƚĂƌŬĂƐƚĂũŝĞŶ�ŶŝŵĞćŵŝŶĞŶ
dŽĚĞƚƚŝŝŶ�ŬŽŬŽƵƐ�ƉććƚƂƐǀĂůƚĂŝƐĞŬƐŝ� ũĂ�ŶŝŵĞƚƚŝŝŶ�ƐŝŚƚĞĞƌŝŬƐŝ��ŶŶĞ�dƵƵůŝ�ũĂ�ƉƂǇƚćŬŝƌũĂŶ�ƚĂƌŬĂƐƚĂũĂŬƐŝ�
DĂƌŝŶĂ�sŝƌŬƵŶĞŶ͘

ϰ͘ �ĚĞůůŝƐĞŶ�ŬŽŬŽƵŬƐĞŶ�ƉƂǇƚćŬŝƌũĂŶ�ŚǇǀćŬƐǇŵŝŶĞŶ
�ĚĞůůŝŶĞŶ�ƉƂǇƚćŬŝƌũĂ�ϬϵͬϮϬϭϵ�ŽŶ�ŚǇǀćŬƐǇƚƚǇ� ũĂ�ƐĞ�ŽŶ�ũƵůŬĂŝƐƚƵ�hŝŵĂůŝŝƚŽŶ�ŶĞƚƚŝƐŝǀƵŝůůĂ͘�

ϱ͘ �ƐŝƚǇƐůŝƐƚĂŶ�ŚǇǀćŬƐǇŵŝŶĞŶ
,ǇǀćŬƐǇƚƚŝŝŶ�ĞƐŝƚǇƐůŝƐƚĂ͘

ϲ͘ >�E��ůŝŶŝĐ�ϮϬϭϵ
>�E�ŽŶ�ŚǇǀćŬƐǇŶǇƚ� ^ƵŽŵĞŶ�ĂŶŽŵƵŬƐĞŶ�ũćƌũĞƐƚćć�ƚĂŝƚŽƵŝŶŶŝŶ�>�E��ůŝŶŝĐ�ƐǇŬƐǇůůć�ϮϬϭϵ͘
hůůĂ�>ƵĐĞŶŝƵƐ�ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ͕�Ğƚƚć�ƉƌŽƐĞƐƐŝ�ĞƚĞŶĞĞ�>�E�ƚŽŝŵŝƐƚŽŶ�ƚĂŚŽůƚĂ͘�<ƵƚƐƵƚ�ŵĂŝůůĞ�Ɖŝƚćć�ƐĂĂĚĂ�
ϯϬ͘ϴ͘ϮϬϭϵ ŵĞŶŶĞƐƐć͘�<ĂƉĂƐŝƚĞĞƚƚŝ�ŽŶ�ǀĂƌĂƚƚƵŶĂ�^ĐĂŶĚŝĐ�,ĞůƐŝŶŬŝ��ǀŝĂĐŽŶŐƌĞƐƐ�ʹŚŽƚĞůůŝƐƚĂ�ϱ͘ϵ͘ϮϬϭϵ�ĂƐƚŝ͕�
ũŽŶŬĂ�ũćůŬĞĞŶ�ƉĞƌƵƵƚƵƐ�ŽŶ�ŵĂŬƐƵůůŝŶĞŶ͘

�� dŽŝŵŝŶƚĂƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂ�ũĂ�ďƵĚũĞƚƚŝ�ϮϬϮϬ
<ćǇƚŝŝŶ�ůćƉŝ�ƚŽŝŵŝŶƚĂƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂ�ũĂ�ďƵĚũĞƚƚŝ�ĞƐŝƚĞƚƚćǀćŬƐŝ�hŝŵĂůŝŝƚŽŶ�ůŝŝƚƚŽŚĂůůŝƚƵŬƐĞůůĞ͘



Ϯ
ϴ͘ ,hh�ĞƐŝƚǇƐ�ĂƌǀŽŬŝůƉĂŝůƵũĞŶ�ƉŝƐƚĞƌĂũŽŝƐƚĂ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ

<ćǇƚŝŝŶ�ůćƉŝ�ƵƵĚĞůůĞĞŶ�ĂƌǀŽŬŝůƉĂŝůƵũĞŶ�ƉŝƐƚĞƌĂũĂƚ�ĞƐŝƚĞƚƚćǀćŬƐŝ�ŚƵŝƉƉƵͲƵŝŶƚŝƵƌŚĞŝůƵŶ� ũŽŚƚŽƌǇŚŵćůůĞ͘
WććƚƂƐ͗ >ćŚĞƚĞƚććŶ�ƉćŝǀŝƚĞƚƚǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�,hh͗Ŷ ŬŽŬŽƵŬƐĞĞŶ� ŬćƐŝƚĞůƚćǀćŬƐŝ͘
dĂƌŬĞŶŶĞƚƚŝŝŶ�ƐĂŵĂůůĂ͗
x ũŽƐ�ƌĂũĂ�ƌŝŬŽƚĂĂŶ�ǀĂŝŶ�ĐŽŵďŽůůĂ�ƚĂŝ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚͲŽŚũĞůŵĂůůĂ�;ϭϬнϮ�ƵŝŵĂƌŝĂͿ

R ŬǇƐĞŝƐĞƚ�ƵŝŵĂƌŝƚ�ǀŽŝǀĂƚ�ŽƐĂůůŝƐƚƵĂ�ŵǇƂƐ�ũŽƵŬŬƵĞ͕�ƐŽůŽ�ũĂ�ĚƵŽ� ͲůĂũĞŝŚŝŶ
x ũŽƐ�ƌĂũĂ�ƌŝŬŽƚĂĂŶ�ƐĞŬć�ĐŽŵďŽůůĂ͕�Ğƚƚć�ŵǇƂƐ�ƐŽůŽůůĂͬĚƵŽůůĂ�ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĂ�ĐŽŵďŽŶ�;ϭϬͿ�ŬŽŬŽŽŶƉĂŶŽŶ

R ŵǇƂƐ�ŚĞŝƚć�;ƐŽůŽ�ϭ�ʹ ĚƵŽ�ϮͿ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ĞƐŝƚƚćć�ĞĚƵƐƚĂũŝŬƐŝ�ŬǇƐĞŝƐĞĞŶ�ĂƌǀŽŬŝůƉĂŝůƵƵŶ
x ũŽƐ�ƌĂũĂ�ƌŝŬŽƚĂĂŶ�ƐŽůŽůůĂ�ũĂͬƚĂŝ�ĚƵŽůůĂ͕�ŵƵƚƚĂ�Ğŝ�ĐŽŵďŽůůĂ�ƚĂŝ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚͲŽŚũĞůŵĂůůĂ

R ĞĚƵƐƚƵƐ� ŽŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ�ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�ƐŽůŽůůĂ�ũĂͬƚĂŝ�ĚƵŽůůĂ
x <ƵŶŬŝŶ�ŬŝůƉĂŝůƵŶ�ŽƐĂůůŝƐƚƵũĂŵććƌćƚ�ŽŶ�ŵĞƌŬĂƚƚƵ�ŽŵĂĂŶ�ƐĂƌĂŬŬĞĞƐĞĞŶ͕�ĞƐŝŵ͘�͞ KƐĂůů͘�dͬW͟�с�

KƐĂůůŝƐƚƵũŝĂ�dĂŵƉĞƌĞͬWƌĂŚĂ

<ŽŬŽƵŬƐĞĞŶ� ĂƐŝĂŶƚƵŶƚŝũĂƌǇŚŵćŶ�ĞĚƵƐƚĂũŝŬƐŝ�ĞƐŝƚĞƚććŶ�hůůĂ�>ƵĐĞŶŝƵƐ�ũĂ��ŶŶĞ�dƵƵůŝ͘

ϵ͘ dĂŝƚŽƵŝŶŶŝŶ�DĞƐƚĂƌƵƵƐŬŝůƉĂŝůƵƐććŶŶƂƚ
<ćǇƚŝŝŶ�ůćƉŝ�ƉćŝǀŝƚǇŬƐĞƚ� ũĂ�ůćŚĞƚĞƚććŶ�ŶĞ�ŚǇǀćŬƐǇƚƚćǀćŬƐŝ�ŬŝůƉĂŝůƵƚǇƂƌǇŚŵćůůĞ�;<dZͿ͘

��� EƵŽƌƚĞŶ�ĞĚƵƐƚƵƐũŽƵŬŬƵĞĞŶ�ǀĂůŵĞŶŶƵƐ
hůůĂ�>ƵĐĞŶŝƵƐ�ŽŶ�ŶƵŽƌƚĞŶ�ĞĚƵƐƚƵƐũŽƵŬŬƵĞĞŶ� ǀĂƐƚƵƵǀĂůŵĞŶƚĂũĂ�ũĂ�ŚćŶĞůůć�ĂƉƵǀĂůŵĞŶƚĂũŝŶĂ�ƚŽŝŵŝǀĂƚ�
sĞŶůĂ�DĂŶŶŝŶĞŶ�ũĂ�DĂƌŐŝƚ�KǀĞƌŵǇĞƌ�ƐĞŬć�ůŝƐćŬƐŝ�ǇŬƐŝ�ůŝƐćǀĂůŵĞŶƚĂũĂ͘�/ƌŝŶĂ��ĞůŽƵƐŽǀĂ�WŝĞƚĂƌŝƐƚĂ�ƚŽŝŵŝŝ�
ũŽƵŬŬƵĞĞŶ� ĂƐŝĂŶƚƵŶƚŝũĂǀĂůŵĞŶƚĂũĂŶĂ͘

ϭϭ͘ sĂůŝŶƚĂůĞŝƌŝƚ��'ϭϱ�ũĂ�EƵŽƌĞƚ
,ĂŬƵ�ƉććƚƚǇǇ�ϭϱ͘ϴ͘ϮϬϭϵ͘�dćůůć�ŚĞƚŬĞůůć�ŝůŵŽŝƚƚĂƵƚƵŶĞŝƚĂ�ŽŶ��'ϭϱ�ϭϮ�ƵŝŵĂƌŝĂ�ũĂ�&ŝŶĂ:Z�ϭϮ�ƵŝŵĂƌŝĂ͕�
ŵƵƚƚĂ�ŶćŝƐƚć�ŬŽůŵĞ�ƵŝŵĂƌŝĂ�ŽƐĂůůŝƐƚƵƵ�ŵŽůĞŵƉŝŝŶ�ǀĂůŝŶƚŽŝŚŝŶ͘

��� DƵƵƚ�ĂƐŝĂƚ
����� tĂƚůŝĐĂŵ
<ĂŵĞƌĂ�Žůŝ�ŬćǇƚƂƐƐć�ŵĂĂũŽƵŬŬƵĞĞŶ�ůĞŝƌŝůůć�,ǇǀŝŶŬććůůć͘�:ŽƐƚĂŝŶ�ƐǇǇƐƚć�ŬĂŵĞƌĂĂŶ�ŬĞƌƚǇŝ�ǀĞƚƚć�ƐŝƐććŶ�ũĂ�
ƐĞ�ŽŶ�ŶǇƚ�ŬƵůƵŝƚƚĂ�ůćŚĞƚĞƚƚǇ�ƚĂŬĂŝƐŝŶ��ƐƉĂŶũĂĂŶ͘�,Ğ�ůćŚĞƚƚćǀćƚ�ũŽŬŽ�ŬŽƌũĂƚƵŶ�ƚĂŝ�ŬŽƌǀĂĂǀĂŶ�ůĂŝƚƚĞĞŶ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ�ƉŝĂŶ͘

����� �'ϭϱ�ũĂ�̂ ĞŶŝŽƌ�ǇŚƚĞŝƐůĞŝƌŝ�sŝĞƌƵŵćĞůůć�ƚĂŵŵŝŬƵƵƐƐĂ
�'ϭϱ�ĞĚƵƐƚƵƐũŽƵŬŬƵĞ� ǀŽŝ�ǀĂƌĂƚĂ�ůĞŝƌŝŶ�ƚĂŵŵŝŬƵƵůůĞ�sŝĞƌƵŵćĞůůĞ͕�ŵƵƚƚĂ�ƉĞƌƵƵƚƵƐĞŚƚŽ� Ɖŝƚćć�ƚĂƌŬŝƐƚĂĂ͘�
sĂƐƚƵƵǀĂůŵĞŶƚĂũĂƚ�ŬćǇǀćƚ�ŬĞƐŬĞŶććŶ�ůćƉŝ�ŽŶŬŽ�ŚĂƌũŽŝƚƚĞůƵ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ�ĂůƚĂĂƐƐĂ�ǇŚƚĂŝŬĂĂ͘

����� KŚĞŝƐŚĂƌũŽŝƚĞͲ ũĂ�ŬŽƌĞŽŐƌĂĨŝĂŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ƉĂůĂƵƚĞ
>ĞŝƌŝƐƚć�ƚƵůŝ�ƉććŽƐŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŝǀŝƐƚĂ�ƉĂůĂƵƚĞƚƚĂ͕�ŵƵƚƚĂ�ŵŝůƚĞŝ�ŬĂŝŬŬŝ�ƚŽŝǀŽŝǀĂƚ�ĞŶĞŵŵćŶ�ƉĂŶŽƐƚƵƐƚĂ� ũĂ�ĂŝŬĂĂ�
ĂŬƌŽďĂƚŝĂŚĂƌũŽŝƚƚĞůƵůůĞ͘



ϯ
����� ^ĞƵƌĂŬćǇŶŶŝƚ
KƵůƵŶ�>ŽŚĞƚ�ŽŶ�ƉǇǇƚćŶǇƚ� ƐĞƵƌĂŬćǇŶƚŝć�ũĂ�hůůĂ�>ƵĐĞŶŝƵƐ�ŽŶ�ŵĞŶŽƐƐĂ�ƐŝŶŶĞ�ůŽŬĂŬƵƵƐƐĂ͘�DǇƂƐ�<ƵŽƉŝŽ� ŽŶ�
ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŶƵƚ� ƐĞƵƌĂŬćǇŶŶŝƐƚć͘

����� /ŬćŬĂƵƐŝŵĞƐƚĂƌƵƵƐŬŝůƉĂŝůƵƚ�ϮϬϮϬ�ŬŝůƉĂŝůƵŶũŽŚƚĂũĂ
KƵůƵŶ�hŝŶƚŝ�ŽŶ�ĞƐŝƚƚćŶǇƚ�ŬŝůƉĂŝůƵŶũŽŚƚĂũĂŬƐŝ�hůůĂ�>ƵĐĞŶŝƵƐƚĂ�ƚĂŝ�DĂŝũƵ�KũĂůĂĂ͘
WććƚƂƐ͗ <ŝůƉĂŝůƵŶũŽŚƚĂũĂŬƐŝ�ǀĂůŝƚƚŝŝŶ�hůůĂ�>ƵĐĞŶŝƵƐ͘

ϭϯ͘ dŝĞĚŽŬƐŝ
�ŝ�ƚŝĞĚŽƚĞƚƚĂǀĂĂ͘

ϭϰ͘ ^ĞƵƌĂĂǀĂ�ŬŽŬŽƵƐ
dŝŝƐƚĂŝŶĂ�ϯ͘ϵ͘ϮϬϭϵ�ŬůŽ�ϭϴ͗ϬϬ͘

ϭϱ͘ <ŽŬŽƵŬƐĞŶ�ƉććƚƂƐ
WƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂ�Ɖććƚƚŝ�ŬŽŬŽƵŬƐĞŶ� ŬůŽ�ϮϬ͗ϯϲ͘

DĂŝũƵ�KũĂůĂ��������������� �ŶŶĞ�dƵƵůŝ�������������������� DĂƌŝŶĂ�sŝƌŬƵŶĞŶ
WƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂ� ��������������ƐŝŚƚĞĞƌŝ�����������������������������������ƉƂǇƚćŬŝƌũĂŶƚĂƌŬĂƐƚĂũĂ


